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DELEGADOS ELECTOS 2024

Guajira

Magusleoa

Torres Bolivar Jelix Enrique

Sumrez Cardenas Victor Ramiro

.ﬂth-d:l[:l EEEEdnn Flmsﬂ MEE‘EEdE“I

Guerra Heredia José De ]|.=5|J_ﬂ
Rojas Granados José Alfredo
Traslavifia Silva Rodrigo

Duran Leon Alex Jests

Cesar

lzquierdo Torres José Trinidad

Mateus Ledn Enrigue

Mariiio Villanueva Ménica Patricia

_Paredes Lopesz Marco José
Flu:lngl.lr:..: Bastos F:rl.-l;lj.rs Alfonso

Garcia Londono Marco Tulio

Larale Nieves |ohn Jaire

Cala Immner Mau!ln anquu
Puentes Trujillo n"ll‘lﬂ

Hernindez Ilnrn.!m:h:-: Ru th Id.'|||

Martimez Fuentes Cesar Augusto

Rincon Fu::'.'a ra thh:th
Maestre Mindiola Jaime Elias

Padilla Ramirez Marelbis

Torres Santana Rubén Antonio

Maldonado Arenas Euclides
Riobo Pallares Yeiner

Federacitim Macional De Cafeteros

NUESTRA BASE SOCIAL
ASOCIADOS
DEPARTAMENTO MUNICIPIO ASOCIADOS
BOLIVAR SANTA ROSA DEL SUR 3
AGUSTIN CODAZZI 205
PUEBLO BELLO 94
LA PAZ 62
VALLEDUPAR 56
AGUACHICA 41
LA JAGUAS DE IBIRICO 39
CESAR EL COPEY 27
MANAURE 11
PAILITAS 9
BECERRIL 7
RIO DE ORO 3
LA GLORIA 2
VILLANUEVA 51
URUMITA 46
BARRANCAS 28
FONSECA 25
LA GUAJIRA EL MOLINO 18
SAN JUAN DEL CESAR 12
LA JAGUA DEL PILAR 10
RIOHACHA 4
HATONUEVO 1
CIENAGA 330
FUNDACION 78
MAGDALENA ARACATACA 72
SANTA MARTA 65
1299
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Consejo De Administracion

Principal
Santa Marta -
Federacién Nacional De Cafeteros Valledupar
Alex De Jesus Duran Le6n Fundacion
Yeiner Riobo Pallares Agustin Codazzi
Jaime Elias Maestre Mindiola Valledupar
Marelbis Padilla Ramirez Ciénaga
Jelix Enrique Torres Bolivar Fonseca
John Jairo Zarate Nieve Ciénaga
Suplentes
Elizabeth Rincén Guevara Agustin Codazzi
Freddy Alfonso Rodriguez Basto Agustin Codazzi
José Trinidad Izquierdo Torres Pueblo Bello
Cesar Augusto Martinez Fuentes Ciénaga

Junta De Vigilancia

Principal
Marco José Paredes Lopez Agustin Codazzi
Rubén Antonio Torres Santana La Paz
Victor Ramiro Suarez Cardenas Villanueva
Suplentes
Adaulfo Enrique Cala Jiménez Ciénaga
Rut Idali Hernandez Hernandez Aguachica
Euclides Maldonado Arenas Agustin Codazzi

Comité De Apelacion

José De Jesus Guerra Heredia Fundacion
Marcos Tulio Garcia Londofio Agustin Codazzi
Eloisa Mercedes Abdala Celedén Barrancas
Enrique Mateus Ledn Ciénaga

Comité De Prima Social Y Educacion

Marilma Del Rosario Sierra Campuzano Fonseca
Elizabeth Rincén Guevara Agustin Codazzi
Rut Idali Hernandez Hernandez Aguachica

Informe de Gestion 2024

Pagina. 4



CAFICOSTAw

Mision
“Somos la Cooperativa de caficultores de la region Caribe
colombiana que busca garantizar la comercializacion de los

productos de nuestros asociados, generando desarrollo sostenible

de las familias cafeteras y la comunidad.”

Vision

“Caficosta sera lider de la region Caribe colombiana como el mejor
aliado de sus productores, siendo una organizacion inclusiva y
sostenible, reconocida a nivel internacional por su modelo

cooperativo. Apostando por la innovacion y la competitividad de la

caficultura”

Valores Corporativos

Transparencia

Honestidad
5

| S | S
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Informe Consejo de Administracion

Con los buenos dias, quiero darles las gracias por atender esta convocatoria que por ley nos
corresponde y que nos ayudara a visualizar un nuevo norte para la salud financiera y social
de nuestra Cooperativa. Tenemos un especial encuentro con la XVII Asamblea Ordinaria de
delegados de la Cooperativa Cafetera De La Costa CAFICOSTA, evento de suma
importancia y una sin igual oportunidad para verificar y examinar con detenimiento todo lo
ocurrido sobre los logros alcanzados al igual que las dificultades que nos acomparnaron
durante la vigencia 2024.

Es bueno que hagamos una pequena resena histérica de nuestra entidad Cooperativa para
qgue nos contextualicemos y valoremos la gran organizacion que hemos construido durante
estos 18 anos de vida juridica: La Cooperativa de Caficultores de la costa, fue creada el 12
de octubre de 2007 por 91 caficultores de la region Caribe colombiana, con el propdésito de
dar respaldo a los caficultores de los 4 departamentos que habian quedado sin el
acompanamiento de la institucion en la comercializacion de café.

Actualmente, Caficosta es la cooperativa con el mayor radio de accién en Colombia,
abarcando los departamentos de Cesar, La Guajira, Magdalena y sur de Bolivar. Cuenta con
15 puntos de servicio estratégicamente ubicados en corregimientos y cabeceras
municipales, y posee dos sedes administrativas principales en Valledupar y Santa Marta.

Desde su creacion, la cooperativa ha experimentado un crecimiento permanente, con un
potencial de servicio para mas de 16.000 familias cafeteras de la region. Oportunidades de
crecimiento con la presencia en algunas veredas y cabeceras municipales en la zona de
influencia en el caribe colombiano ha permitido a Caficosta crear nuevas lineas de negocio
entre esas la unidad de provision agricola, las tiendas de café y la unidad de café tostado
con la comercializacién a través de varios canales. Hoy Caficosta sigue siendo el respaldo
de muchos caficultores que creen que a través del trabajo Cooperativo se pueden solucionar
las dificultades que enfrentan las comunidades.

Como Consejo de Administracion realizamos en 2024 doce reuniones, una mensual ordinaria
y una extraordinaria. En cada sesion, en promedio de ocho horas cada una, nos ocupamos
en el analisis y la creacion de decisiones puntuales segun los escenarios que se fueron
dando.

Desde que nos fue designada esta responsabilidad por parte de esta magna asamblea de la
administracion de la Cooperativa, iniciamos la gran tarea de elegir al gerente quien junto con
los miembros del consejo de administracién hemos podido realizar una articulacién enfocada
al desarrollo y crecimiento permanente de la Cooperativa.

Una de las preocupaciones desde el Inicio era el otorgamiento del aval para la consecucién
de los recursos de la Linea Financiamiento en busca de garantizar la compra de café a los
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productores en la siguiente cosecha, por la buena gestién y al cumplimiento de los anteriores
créditos de Linea de Financiamiento se logré los avales de 5.000 y 4.000 millones de pesos
por los Comités departamentales del Magdalena y del Cesar - Guajira respectivamente.

El programa que implemento el gobierno nacional a través del FAIA Fondo para el Acceso a
Insumos Agropecuarios, nos permitié generar una dinamica diferente en la comercializacion
de los fertilizantes y gracias a nuestros aliados comerciales Agrocafé y Evoagro, logramos
cumplirle a la Costa Caribe con los inventarios que se requerian para la ejecucion del
programa, es asi que logramos mantener abiertos los puntos de venta todo el afo e ir
generando la cultura de fertilizacion en nuestros caficultores.

La reestructuracion y la organizacion Administrativa han juagado un papel determinante con
la consecucion de los logros en la Cooperativa, se ha trabajado con las diferentes areas de
la Cooperativa para ir corrigiendo esos errores cometidos en el pasado, el compromiso del
equipo de colaboradores, los miembros de los 6rganos administrativos y de control en la
Cooperativa han sido los protagonistas del cambio que hoy se ve en nuestra organizacion.
Los invito a continuar con ese mismo compromiso de entrega para lograr los objetivos
trazados.

Una problematica que se vive actualmente en algunas Cooperativas en Colombia son los
compromisos pendientes de los contratos de café a futuro y Caficosta no es la excepcién,
tuvimos que heredar este problema sin embargo, no hemos sido ajenos a ello y desde el
seno del consejo de administracién junto con los asesores juridicos, legales y tributarios de
quienes nos hemos hecho acompafar para tomar las decisiones que creemos son las
mejores para el futuro de la Cooperativa, tema que méas adelante se detallara en el informe
de la gerencia y seré la misma Asamblea quien lo ratifique.

La atencién de la visita a las instalaciones de la Cooperativa en Valledupar de una comisién
de la Superintendencia de Economia Solidaria en cabeza de la Superintendente la Dra Maria
José Navarro Munoz, fue un espacio propicio para manifestar a la entidad de control y
vigilancia que desde Caficosta estamos trabajando por el cambio y el cumplimiento de la
normatividad, pero sobre todo por el mismo salvamento y viabilidad de la nuestra
Cooperativa en un corto y mediano plazo.

Con la gerencia y la revisoria fiscal hemos hecho un trabajo articulado de seguimiento a los
resultados financieros en el entendido que ese es uno de los puntos neurdlgicos para la
consecucion de los objetivos misiones, temas como: actualizacién de las politicas contables,
responsabilidades pendientes, decisiones sobre fondos sociales, politicas de control y
seguimiento a los ingresos, egresos, costos y gastos en la Cooperativa, todo esto nos ha
demandado tiempo y dedicacién para tomar las mejores decisiones frente a la optimizacion
de los recursos de la Cooperativa, estamos en el proceso de consecucion de un nuevo
software contable para la cooperativa.

Si bien no se cuenta con recursos para ofrecer servicios a nuestros asociados podemos decir
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que le cumplimos a los caficultores de la region caribe, con la garantia de compra,
mantuvimos los puntos de mayor necesidad abiertos todo el afo para que el caficultor
accediera a sus fertilizantes, paralelo a estos servicios se continuaron con los programas y
proyectos que se venian desarrollando en pro de los asociados entre esos el proyecto de
ADR, se logré mantener precios competitivos, se mantuvo la relacién con los caficultores en
cada una de sus zonas.

A pesar de las limitaciones economicas, los diferentes obstaculos que se presentan en el dia
a dia desde lo administrativo en la Cooperativa, hoy podemos dar un parte mas alentador
frente al futuro de nuestra Cooperativa, podemos decir que es un nuevo enfoque, los
conocimientos que adquirimos en la implementaciéon del nuevo plan estratégico de la
Cooperativa nos permitid ver la organizacion de manera conjunta, proyectada para los
nuevos desafios del mercado, administrada de manera integral, con enfoque de servicio
para el caficultor asociado.

Desde el Consejo de Administracion queremos hacer la invitacion de manera especial a cada
uno de ustedes, para que nos unamos, para que en torno a nuestra Cooperativa generemos
desarrollo en la regién caribe, es momento de trabajar en conjunto invitando a que mas
caficultores se sumen a este suefio que inici6 hace 18 afnos, el anhelo de tener una
Cooperativa que les genere confianza, respaldo, seguridad en la comercializacion de sus
productos y encontrar en ella los servicios que se requiere para el bienestar del asociado y
su familia.

JELIX ENRIQUE TORRES BOLIVAR
Presidente

Informe de Gestion 2024  Pagina. 8



CAFICOSTA®

Informe Administrativo y de Gerencia

Delegados en Asamblea, Directivos gremiales, invitados especiales, equipo de trabajo, aliados
comerciales, sefnoras y sefiores, me dirijo a la XVII Asamblea General Ordinaria de delegados,
para darles a conocer el presente informe que registra el desempeno de la Cooperativa en el
ano 2024, en sus diferentes areas y unidades de negocios, la gestidon con nuestra base social,
los cambios experimentados, el resultado de las operaciones, la situacién patrimonial y otras
generalidades de nuestra organizacion, todo esto se presenta siguiendo los lineamientos
establecidos en la ley y el estatuto.

Dando alcance a lo senalado en el articulo 26 de la ley 79 del 23 de diciembre1988 en cuanto
a que la administracién de la Cooperativa, adicional a la asamblea general estara a cargo del
consejo de administracion y gerencia, y bajo los pardmetros de la ley 603 del 27 de julio de
2000, Se presenta a continuacion el correspondiente informe de gestién del consejo de
administracién y gerencia de la Cooperativa.

EXPOSICION GENERAL DEL ENTORNO
Informe comercial de café

La caficultura colombiana cerrd el 2024 con cifras muy positivas, consolidando su posicion
como un pilar clave de la economia nacional. El pais alcanzé una producciéon de 13,99 millones
de sacos de café, lo que representé un aumento del 24% en comparacion con 2023, este hito
impuls6 el valor preliminar de la cosecha a $16 |billones de pesos.

En el dmbito internacional, las exportaciones también mostraron cifras muy importantes,
alcanzando 12,24 millones de sacos, un 16% mas que en 2023. De ese total, las exportaciones
gestionadas por el Fondo Nacional del Café crecieron un 18%, consolidando la presencia del
Café de Colombia en mercados globales. Este desemperio refuerza la reputacién del grano
colombiano como uno de los més destacados del mundo.

- [ = - = . = .
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i I I | | 1 | | || | | 1 | |
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Fuente: Direccién de Cooperativas - FNC
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e Precio del café

Las tres variables que determinan el precio de referencia para la compra del café a los

productores colombianos se comportaron de la siguiente manera:
e Precio del café en Bolsa de New York

Al cierre de diciembre de 2024, el precio promedio del Contrato KC (Bolsa de Nueva York) cerré
en 321,0 ¢/Ib, representando una variacién positiva de 70,6% comparado a diciembre 2023.
Este cierre del mes es uno de los maximos récords histéricos de este precio, alcanzando niveles
no vistos desde 1977.

Contrato KC
Posicion relevants
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e Tasa de cambio (Ddlar)

La tasa de cambio (TRM) cerré el mes de diciembre de 2024 con un promedio de $4.386
COP/USD, lo que representa una variacién anual de 10,9%. Respecto al mes anterior la tasa
de cambio contd con una variacion negativa del 0,6%. EI comportamiento del délar en Colombia
durante el 2024 ha mostrado una tendencia variable

Tasa Representativa del Mercado
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o Diferencial para el café de Colombia

El diferencial del café colombiano a diciembre de 2024 alcanzé un promedio de 9,27 ¢/Ib. Este
valor, es un 9,5% inferior al observado en diciembre 2023, siendo este el nivel mas bajo
registrado para el mes de referencia desde 2014 cuando el diferencial se ubicaba en 5,06 ¢/Ib.
En términos generales, durante 2024, el diferencial se movi6é en un rango entre los 9 ¢/Ib y los

17 ¢/Ib, muy por debajo de 2023, cuando el diferencial todavia alcanzaba niveles superiores a
los 50 ¢/Ib a principios del ano.

Diferencial Café Colaombiana
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Fuente: Volcsfa/ Direcoion de Investigaciones Economicas — FNC

e Precio indicativo de compra de la FNC.

Al cierre de afo en diciembre, el precio interno promedio alcanzé $ 2.764.871 por carga, siendo
asi el promedio mensual mas alto registrado hasta la fecha en términos nominales siendo un
88,3% mayor al visto en diciembre 2023.

Precio Ex-Dock vs Precio Interno
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Fuente: Direccion de Investigaciones Econdmicas - FNC
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o Garantia de compra

Siendo este el bien mas preciado que tienen los caficultores de parte de la institucién y se ejerce
através de las 32 Cooperativas avaladas por la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia,
es asi como podemos decir que para el afio 2024 CAFICOSTA le cumplié a las mas de 16 mil
familias cafeteras de la costa caribe Colombiana con la transferencia del mayor precio posible,
13 puntos abiertos durante la cosecha de esos se mantuvieron 7 abiertos todo el afio y el pago
de contado por el café por mas de 71,750 millones de pesos.

Comportamiento del precio FNC vs CAFICOSTA
3.000.000
2.800.000
2.600.000
2.400.000
2.200.000
2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000

1.000.000

s FNC e 3 fiCOSTR

Precio minimo por carga $ 1.372.000
Precio maximo por carga $ 2.865.000

SITUACION ECONOMICA, FINANCIERA, ADMINISTRATIVA YJURIDICA DE LA DE LA
COOPERATIVA.

« Compras de café

Al cierre del afio 2024 CAFICOSTA compré un consolidado de 3.9 millones de kilos CPS
presentando una disminucién del 14.7 % con respecto al afo anterior, como politica de la
Cooperativa se busca aumentar las compras de café directamente al productor y el café que se
le compre al comercio particular sea entregando directamente en Almacafé.

Compras de cafe - Kilos COMPRAS DE CAFE
ANO Kilos CPS
2020 3.001.248,0

5.000.000,0
4.500.000,0

4.000.000,0 2021 2.921.321,0
3.500.000,0
3.000.000,0 2022 1.840.111,0
2.500.000,0 2023 4.649.696,0
2.000.000,0
1.500.000,0 2024 3.966.400,0
1.000.000,0

500.000,0

2020 2021 2022 2023 2024
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En el afno 2024 la compra de café disminuy6 en 683 mil kilos con respecto al afo 2023, sin
embargo hubo mayor participacion de ventas de café por parte de los productores directamente
a la Cooperativa en 603 mil kilos.

COMPRAS DE CAFE AL COMERCIO

4.649.696

5.000.000 3.966.400

4.000.000

3.000.000 1.716.917

2.000.000

1.000.000

2023 2024
ANO TOTAL KILOS (é%n';iglAOL 2023 2024 Diferencia | % ‘
4.649.696  3.966.400 - 683.289 - 14,7

2023 4.649.696 1.716.917
2024 3.966.400 430.944

Esto permiti6 mayor control en la calidad del café comprado, reducir los dias de rotacién de
inventarios, evitar dias prolongados con café en depdsito simple y el cobro de este, como
también evitar el cobro de intereses de la Linea de Financiamiento por vencimiento de créditos,
pero sobre todo generar confianza nuevamente en los productores al sentir que su Cooperativa
es el respaldo que ellos tienen a la hora de comercializar el café.

De los 3.966.400 kilos comprados en el afo 2024, a los asociados se les compré 1.632.856 kls,
representando un 41% del total de las compras, mostrando con ello un incremento de ventas
de café por parte de los asociados, sin embargo, un total de 391 asociados no le vendieron café
a la Cooperativa durante el 2024, se atendieron un total de 2.600 caficultores y se generaron
mas de 10 mil facturas, cumpliendo con esto los requisitos de formalidad y legalidad en la
comercializacion del café.

Compras de cafe por Cliente _ Cliente Kilos
Caficultor Asociado 1.632.856,0
Caficultor Particular 1.902.600,0
Comercio 430.944,0
TOTAL COMPRAS 3.966.400,0

H Caficultor Asociado
m Caficultor Particular

m Comercio
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Los puntos de servicio que se destacaron en compras fueron Bastidas, San Pedro, Palmor,
Valledupar y Santa Rosa de Lima, superando cada uno los 400 mil kilos necesarios para
superar el punto de equilibrio lo cual hace sostenible un punto de servicio durante el tiempo de
apertura al publico.

Compras de cafe 2023 vs 2024
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4.649.696  3.966.400 - 683.289 - 14,7
Dentro de las compras de café en la Cooperativa el departamento del Magdalena particip6é con

un 59% mientras de que los departamentos de Cesar y La Guajira participaron con 35% y 6%
respectivamente.

Compras por Departamentos

B MAGDALENA

m CESAR

F LA GUAJIRA DEPARTAMENTO KILOS
MAGDALENA 2.331.015
CESAR 1.374.563
LA GUAIJIRA 260.821
TOTAL KILOS 3.966.400

De los $70.724 millones pagados por la Cooperativa a los productores, $55.323 millones se
pagaron a través de cheques, $7.424 millones se pagaron abonando a la cedula cafetera y
$7.974 millones se pag6 por transferencia bancaria, esto para dar cumplimiento con la ley de
la bancarizacion y mantener los protocolos de seguridad en el manejo de los recursos
administrados por la Cooperativa.
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Del total de kilos comprados por la Cooperativa, el 70% correspondié a café diferenciado, entre
sostenible, regionales y de alta calidad y un 30% correspondi6 a café estandar, de ese café una
parte importante comprado al comercio particular con entrega directa en Almacafé. Por
sobreprecios en los cafés diferenciados la Cooperativa pagoé a los productores mas de 1.158
millones de pesos.

Ti d f d PUNTO DE COMPRA KILOS
HR R R R AC MAGDALENA 138.866
ACCIONISTAS JUAN VALDEZ 8.223
CAFE PRACTICES COSTA 540.521
CAFE PRACTICES MG 268.156
CONCURSO NACIONAL 74.727
ESTANDAR 1.180.055
CAFE ORGANICO 344.632
REGIONAL SERRANIA PERIJA 410.192
REGIONAL SIERRA NEVADA 1.001.028
KILOS EN TOTAL 3.966.400

4C MAGDALENA B ACCIONISTAS JUAN VALDEZ W CAFE PRACTICES COSTA
CAFE PRACTICES MG B CONCURSO NACIONAL W ESTANDAR
i CAFE ORGANICO W REGIONAL SERRANIA PERIJA B REGIONAL SIERRA NEVADA

« Ventas de café por Clientes

De las ventas realizadas en el afio 2024 que ascendieron a 4,3 millones de kilos, se entregd a
la Federacion Nacional de cafeteros el 92%, a Sucafina a través de Cafexport bajo el programa
Practices MG el 6% y a otros exportadores el 2%, es importante destacar que el 92% de los
recursos utilizados en la comercializacion de café provienen del Fondo Nacional del Café y el
8% de anticipos de exportadores privados.

Ventas de cafe ano 2024

M Federacion
M Sucafina

m Otros
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o Programas de Cafés Sostenibles

CAFE PRACTICES MG

Para el afio 2024 se logré comprar 268.156 kls CPS, un incremento del 8.6% respecto al afno
2023 donde se compraron 246.935 kls CPS, resaltando que esta cadena en el departamento
del Magdalena que se tiene con Sucafina — Cafexport tiene una capacidad de extraccion de
506 mil kls, es decir se logré vender el 53% del total del cupo asignado para esta cadena.
Esperamos seguir creciendo en ventas en esta cadena y aumentar el nimero de caficultores
ya que a la fecha solo son 145 productores.

CAFE PRACTICES COSTA

La cadena de abastecimiento que se tiene a través de la Federacién Nacional de cafeteros en
los departamentos de Cesar - La Guajira y con un volumen de extraccién de 7.8 millones de
kilos de CPS, se compraron 540.521 kls correspondiente al 7% del total de la Cadena, la
ausencia de sobreprecios que estimulen a vender café diferenciado por parte de los
productores, hace que estos volumenes de venta no sean tan significativos en una cadena de
abastecimiento tan importante para la Cooperativa.

CAFE 4C MAGDALENA

La Cadena de suministro del Cédigo Comun para la Comunidad Cafetera que agrupa a 960
productores de café sostenible en el departamento del Magdalena, con una capacidad de
extraccién de 2.5 millones de kilos apenas logré6 comprar 138.866 kilos, Unicamente un 5.5%
del total de la capacidad de compra. Los altos niveles de precios en los cafés convencionales
y la salida del mercado de algunos exportadores privados en los dos ultimos meses del afo
2024, desestimularon la venta de café bajo programas de sostenibilidad.

CERTIFICACION FAIR TARDE

La Cooperativa ha hecho esfuerzos por mantener la certificacion Fairtrade en busca de volver
a generar primas para el desarrollo propio y de sus asociados, en el afio 2024 se compraron
1.632.856 kils CPS certificados potenciales para la venta pero no se logré realizar ninguna
negociacion bajo este sello, los altos niveles de precio que hay para los cafés convencionales
y el pago de los sobreprecios y primas para el café Comercio justo, no hacen atractivo que la
industria busquen café con este sello, sumado a esto el poco café que requieren Fairtrade lo
buscan organico y como ya lo mencioné la Cooperativa en la actualidad no cuenta con la
certificacion de café organico para sus productores.

Se recibidé una visita de auditoria enfocada del 13 al 17 de noviembre de 2024, visita que se
centrd en el periodo del 13 de mayo 2023 al 17 noviembre de 2024, como resultado de esta
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auditoria se encontraron dos no conformidades menores las cuales no representan riesgo de
pérdida de la certificacion.

Los fondos asignados para el plan de desarrollo Fairtrade inician con un saldo de $239.425.280
de los cuales se apropian $65.568.543 y se ejecutan $29.279.381 pasando un saldo pendiente
por ejecucion al 31 de diciembre de 2024 por valor de $275.714.442

Valores Diferencias/proyecciony
ACTIVIDADES Saldo Inicio de Ejecucién Apropiados 2024 Ejecutado 2024 Pendiente de ejecucion a
prop diciembre 31 de 2024

Fortalecimiento al SIC, area de
certificaciones y formacion a - 39.674.667,0 49.176.408,0 18.013.966,0

asociados

8.512.225,0

Actividades de promocion del café de
los asociados, ferias eventos
publicidad que genere ventasa |- 871.000,0 - - - 871.000,0
nuevos clientes de café tostado y
excelso

Mejoramiento a la productividad 128.248.664,0 16.392.135,0 11.265.415,0 133.375.384,0

Fondo de credito rotatorio en efectivo
para inicio de cosecha

Fortalecimiento Comercial, logisitco
con fines de operaciones de excelsos

Fondo para la compra de inmuebles y 136.722.283.0 } } 136.722.283.0

software, desarrollo en infraestructura

Inclusion de trabajadores en el premio
social

Gestion de Grupos Minoritarios
(women Care) Diagnostico (5.000.000) 15.000.000,0 B B 15.000.000,0
TOTALES 239.425.280,0 65.568.543,0 29.279.381,0 275.714.442,0
CAFE ORGANICO

Para el mes de mayo de 2024 la Certificacién de café Organico se encontraba suspendida por
parte de CONTROL UNION y pendiente de corregir las no conformidades presentadas en la
ultima auditoria, como también una deuda de $16.200.000 por concepto de analisis y visitas de
auditoria la cual no aceptamos, ya que fueron valores causados por Control Unién sin previo
aviso a la Cooperativa, por esta razén de no acceder al pago desproporcionado por parte de
Control Unién fuimos desertificados del sello Organico en el mes de julio de 2024, con el
agravante que nos fueron cargados adicionalmente $13.752.712 por concepto de visitas no
acordadas con Caficosta, como también de andlisis de laboratorios. Nos vimos en la obligacion
de renunciar a dicha certificacion para poder obtener las carpetas de los caficultores y dar
continuidad a la certificacion con otro ente certificador, sin embargo, CONTROL UNION
procedio con el secuestro de las carpetas hasta que Caficosta no accediera al pago de los
valores adeudados. Caficosta tuvo que pagar a Control Unidn el valor de 30 millones de pesos
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para que fueran entregadas las carpetas de los productores y asi continuar el proceso de
certificacion con otro ente certificador. Lo que en el pasado ayudaba a dar sostenibilidad a la
Cooperativa hoy se ha convertido en una obligacion que solo ha generado gastos para la
Cooperativa, sin ninguna retribucion econémica para Caficosta ni para el caficultor, que espera
su reliquidacion por el café que entregé a través de la Cooperativa a la Federacién Nacional.
En busca de garantizar la compra de los cafés organicos a las asociaciones aliadas a Caficosta
nos certificamos con la certificadora CERES con el estatus de comercializaciéon Unicamente y
la certificacion del grupo de 114 productores organicos se gestionara en el primer semestre del
afno 2025. En el afio 2024 la Cooperativa comercializ6 540.521 kls de café orgénico
procedentes de las organizaciones y 121.420 kls a productores en el primer bimestre del afo
2024, transfiriendo un sobreprecio de $243 millones de pesos los cuales a la fecha no hemos
recibido la reliquidacion por parte de la Federacion para reponer los valores ya pagados al
productor.

« Sobreprecios pagados al Caficultor

Caficosta sigue siendo un referente de transparencia en la comercializacidén de café y las otras
unidades de negocio. Cumpliendo con la mayor transferencia de precio al productor la
Cooperativa transfirié en el afio 2024 por concepto de sobreprecios el valor de $1.158 millones
de pesos.

TIPO DE CAFE KILOS SOBREPRECIOS

4C MAGDALENA 138.866 36.490.736
ACCIONISTAS JUAN VALDEZ 8.223 5.489.800
CAFE PRACTICES COSTA 540.521 246.046.776
CAFE PRACTICES MG 268.156 114.320.756
CONCURSO NACIONAL 9.698 3.879.200
ASOCIACIONES CAFE ORGANICO 223.212 89.284.880
ORGANICO 4C MG - Caficosta 121.420 242.839.800
REGIONAL SERRANIA PERIJA 410.192 126.800.472
REGIONAL SIERRA NEVADA MAGDALE 1.062.995 292.918.540

TOTAL 2.783.283 1.158.070.960

« Compromisos de entrega de café a Futuro

Al cierre del afno 2024 la Cooperativa pas6 con un saldo de café a Futuro pendiente de entrega
a la Federacion Nacional de Cafeteros en 1.063.746 kls de CPS, de los cuales el 56%
correspondia a café comprometido de caficultores y el 44% a posicién propia de la
Cooperativa.

Se han realizado diferentes estrategias para incentivar la entrega del café por parte de los
productores, sin embargo, la respuesta no ha sido positiva, el caficultor no ha cumplido con el

Informe de Gestion 2024  Pagina. 18



CAFICOSTAw

compromiso que adquirié con la Cooperativa para esta a su vez cumplir los compromisos
adquiridos con la Federacién y esto ha traido serios inconvenientes no solo para la
Cooperativa sino para toda la estructura de comercializacion institucional del café en
Colombia, afectando directamente la garantia de compra.

Desde el ano 2020 cuando se empezaron a presentar los primeros incumplimientos hasta el
ano 2023 cuando terminaban las ultimas fechas de entrega de algunos contratos se ha
buscado la manera de dar solucién en procura de no afectar el caficultor ni la Cooperativa, es
asi como se firma en el afo 2021 un contrato marco de compraventa de café y posteriormente
para el ano 2022 y 2023 dos otrosies donde la Cooperativa reconocié que debia 1.350.204
kls de CPS a la Federacion y se comprometia a entregar en unos plazos y volumenes
acordados la totalidad de los kilos, sin embargo para Caficosta fue imposible realizar estas
entregas en su totalidad y por consecuente incumplié.

En el cuarto trimestre del aino 2024 como ultima medida para que el caficultor entregara sus
compromisos, la Federacion lanza la propuesta de COSECHE Y CUMPLA la cual buscaba
transferirle al productor bonificaciones por entregar café del saldo pendiente al 30 de
septiembre de 2024. Bonificaciones que iban desde $150 mil hasta $600 mil pesos por carga
dependiendo del porcentaje de entrega que realizara cada caficultor. Al cierre del programa
COSECHE Y CUMPLE el 31 de Diciembre de 2024 se logré entregar 40.053 kis CPS, sin
embargo, y a pesar que se logré cumplir con todas las entregas en Almacafé del café acopiado
en los puntos de servicio dentro de los tiempos acordados, como también de la relacién
detallada de las compras por caficultor, se imposibilitd la entrega de la imagen de las facturas
el mismo dia del cierre del programa, requisito también exigido para la obtencion de la
bonificacion, es asi que de los 86 millones que debian recibir los caficultores a través de la
Cooperativa por la entrega del café en el programa, Caficosta recibié directamente 23 millones
de pesos del programa para transferirle a los productores, 31,5 millones los recibe a través de
sobreprecios por negociaciones con la Federacion y 31,5 serdn asumidos por la Cooperativa
dentro de sus operaciones comerciales para dar cumplimento a los caficultores que hicieron
el esfuerzo de entregar su café para el programa y asi transferir el valor total de los
bonificaciones.

Se continuaron ejecutando los procesos juridicos que se emprendieron en contra de los
caficultores que incumplieron los compromisos adquiridos de entrega de café que a diciembre
cierra con un total de 35 procesos ejecutivos de fijaciones futuras y 139 contratos por iniciar
los procesos juridicos, el reporte a las centrales de riesgo y las llamadas persuasivas se han
convertido en una manera de presionar al caficultor para que cumpla el compromiso de
entrega de café.

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES ACAECIDOS DESPUES DEL EJERCICIO

o Hechos posteriores al cierre de este informe en cuanto a las
fijaciones futuras.

Para dar por terminado el capitulo de los futuros por parte de la Federacion y las Cooperativas
en Colombia, la Federacién lanza el programa PAS (Plan de Accién Solidario) en busca de
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fortalecer el sistema cooperativo cafetero, Asegurar la garantia de compra, Promocionar y
fortalecer el cooperativismo y Reafirmar la fortaleza financiera del Fondo Nacional del Café.
El programa consiste en que, a partir del cierre de las posiciones en bolsa de las fijaciones de
los futuros pendientes de entrega, se hace la reposicion fisica del café y a su vez la Federacion
le presta los recursos para el pago de esta reposicion, por lo tanto, se debe firmar un acuerdo
entre la Federacion y la Cooperativa asumiendo esta ultima un crédito por valor de 6.812
millones pagaderos en 15 afos sin intereses. A sabiendas de lo que significa tener que asumir
este compromiso de pago con cargo al PyG de la Cooperativa y para evitar la suspension de
los recursos de la linea de Financiamiento para la compra de café, la perdida de los incentivos
a la comercializacion y garantia de compra, asi como las acciones judiciales contra la
Cooperativa por los incumplimientos ya descritos en este informe, la Cooperativa Caficosta se
acogi6 al acuerdo presentado por la Federacioén, el cual consiste en pagar el costo de la
reposicion de 1.063.746 kils CPS pendientes de entrega a la fecha, basados en el cierre en
bolsa por parte de la Federacion a un nivel de $3.176.000 la carga, de la diferencia entre el
promedio de venta de los contratos a futuro de la Cooperativa y el cierre en bolsa por parte
de la Federacion, se le aplica el descuento de la bonificacién por el programa coseche y
cumpla como también un sobreprecio por nivel de bolsa, arrojando con esto un valor de
reposicion total de $6.812°178.324 por pagar a la Federacion, dicho valor se pagara a 15 afios
sin intereses con un afo de gracia, es decir, cada afio la Cooperativa debera pagar el valor
de $486.5 millones de pesos a la Federacion segun la siguiente tabla:

Cuota fecha de vencimiento Valor a pagar

1 19 de febrero 2026 0
2 19 de febrero 2027 S 486.584.166
3 19- de febrero 2028 S 486.584.166
4  19- defebrero 2029 S 486.584.166
5 19- de febrero 2030 S 486.584.166
6 19- de febrero 2031 S 486.584.166
7  19-de febrero 2032 S 486.584.166
8 19- de febrero 2033 S 486.584.166
9 19- de febrero 2034 S 486.584.166
10 19- de febrero 2035 S 486.584.166
11  19- de febrero 2036 S 486.584.166
12  19- de febrero 2037 S 486.584.166
13 19- de febrero 2038 S 486.584.166
14  19- de febrero 2039 S 486.584.166
15 19- de febrero 2040 S 486.584.166

Basados en lo anterior y en busca de replicar el programa PAS en los caficultores con entregas
pendientes a futuro, el Consejo de Administracion de la Cooperativa aprueba que el valor a
cobrar por cada carga de café pendiente de entrega por parte del caficultor a la Cooperativa,
correspondera al 50% de la diferencia entre el precio de cierre en bolsa de la Federacion
($3.176.000) y el precio de fijacion del café a futuro del productor, con una fecha maxima de
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pago de 3 anos o tres cosechas, lo anterior se da para que el productor que esté vencido se
acerque a firmar su acuerdo de pago y lo cumpla haciéndose beneficiario del apoyo del 50%
que reconoce la Cooperativa. Se espera que con esta iniciativa se recaude un valor muy
significativo en dinero para cancelar las cuotas del compromiso del crédito firmados en este
acuerdo.

Informe comercial de fertilizantes

Las ventas de fertilizantes en el afio 2024 en la cooperativa tuvieron un significativo incremento
ya pasamos de vender 21.742 bultos en el 2023 a vender 42.376 bultos en el afo 2024,
presentando un incremento en las ventas del 95%. Para el afio 2024 el departamento del
Magdalena representaba el 49% del total de las ventas mientras que los departamentos de
Cesar y Guajira representaban el 51% en conjunto.

2023 PARTICIPACION 2024 PARTICIPACION | ARIACION
ZONA % % 2022 - 2023
BULTOS BULTOS BULTOS
Magdalena 9.328 43% 20.884 49% 11.556
Ces - Guaj - Bol 12.414 57% 21.492 51% 9.078
TOTAL 21.742 100% 42.376 100% 20.634
No. Bultos Vendidos 2023 Vs 2024
42.376
45.000 -
40.000 | S
35.000
g :::zzz 1T 20.884 21492
2 20000 {7 i 12.414
15000 9329 ;
10000 -
5.000 | _ - 3 '.
o kT S = : i e : o
Magdalena Ces - Guaj - Bol TOTAL

A través de los puntos de servicio de la Cooperativa se logré llevar a cabo el programa FAIA
(Fondo de Acceso a Insumos Agropecuarios) implementado por el gobierno nacional a través
del ministerio de agricultura, con un 30% de descuento en el valor de los fertilizantes los
caficultores beneficiarios lograron acceder al programa llevando sus fertilizantes desde el punto
de servicio de la Cooperativa.

Valor Venta Cantidad Venta
FAIACAFE S 2.927.798.807,00 22.603,00
FAIA INTREGRAL | ¢  173.313.881,27 | 1.362,00
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El programa buscaba apoyar con un incentivo del 30% del valor de los fertilizantes a los
caficultores que fueron afectados por fendmenos climaticos y se buscaba la recuperacion de
sus cafetales.

Con la alianza Agrocafé — Evoagro principales aliados de la Cooperativa en la comercializacion
de fertilizantes, se logré facturar $3.100 millones de pesos a través de cupos de crédito con
plazos suficientes para rotar los inventarios, poner la cartera al dia con los diferentes
proveedores de fertilizantes también fue uno de los logros alcanzados en el afio 2024. Los
programas de renovacion de cafetales desarrollados por la Federacion Nacional a través de los
comités departamentales también fueron significativos, los cuales nos permitieron incrementar
los volumenes de las ventas.

Como objetivo de crecimiento se tiene establecido para el afio 2025 dar inicio con las
adecuaciones de los almacenes de provisién agricola, en busca de incrementar las ventas de
insumos agropecuarios con aliados comerciales que nos permitan tener mercancia bajo la
modalidad de consignacion.

Tiendas de Café y Cafe tostado

Las 4 tiendas de café ubicadas en Santa Marta registraron ventas por valor de $1.540 millones
de pesos para el aino 2024, una disminucion del 13.7% con respecto al afio anterior que fueron
$1.785 millones, la falta de empaques y la perdida de los canales de comercializacién de café
tostado conllevaron a esta disminucion tan significativa. Seguimos manteniendo la calidad del
café del caribe Colombia resaltando los 3 origenes (Sierra Nevada y las dos serranias, Perija'y
San Lucas, como también resaltamos el café Blend de las mujeres pertenecientes a Caficosta,
Coffee Woman.

Tiendas de cafe - Ventas 2023 - 2024

Enero-Diciembre 2024 Miles
CONSOLIDADO TIENDAS DE CAFE
800.000 ANO 2023 2024
TIENDA
700.000 MINCA 779.949 590.156
AEROPUERTO 430.231 372.282
600.000 BASTIDAS 230.663 245.457
£00.000 HOMECENTER 344.823 332.965
: TOTAL 1.785.666 |  1.540.860
400.000
300.000
200.000
100.000

MINCA AEROPUERTO BASTIDAS HOMECENTER

m2023 m2024
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De los 3 origenes que comercializamos actualmente de café tostado el origen que mas presenta
ventas en el Sierra Nevada con un 40,2% de participacién, seguidamente del Serrania de San
Lucas con un 12,6% y por ultimo el origen Serrania del Perija con un 8.7%, el café Blend edicion
especial Coffee Woman tuvo una participaciéon del 9% en el total de las ventas.

Ventas de cafe tostado por Origen

Por Unidades vendidas de café tostado
18.000 Origen del café 2024 %
16.000 Sierra Nevada 10.791 40,2
14.000 Serrania del Perija 2.341 8,7
’ Serrania de San Lucas 3.390 12,6
12.000 Coffee Women 2.424 9,0
10.000 18.946
8.000
6.000
4.000
Sierra Nevada Serrania del Serrania de San Coffee Women
Perija Lucas

H2023 m2024

Proyectos para nuestros asociados

e Colombia mas Competitiva (C+C).

Caficosta participa en el proyecto Colombia mas Competitiva, implementado por La Red
Ecolsierra desde agosto de 2022, el cual financiado con recursos de la cooperacion Suiza.

Acompanamientos técnicos permanentes a 42 productores de la Cooperativa, como también a
150 productores vinculados a nueve asociaciones mas; con visitas donde se profundiza en
diferentes temas para la mejora del cultivo, como nutricion , manejo de plagas y enfermedades,
beneficio de café entre otros; los cuales apuntan a una mejora de la productividad y la calidad
del café producido por los caficultores vinculados al proyecto; sumado a lo anterior, se realizé
suministro de una trampa de grasa, un tanque de 200 lts y 8 bolsas tipo Grainpro a cada
productor, esto con el fin de hacer tratamiento de manejo de aguas grises, realizar piloto de
cafés de procesos y asegurar un adecuado manejo del grano de café con el objetivo de
mantener su calidad y caracteristicas organolépticas.

También se realizdé un enriquecimiento forestal con 100 arboles maderables de variedades
Roble, Caoba y Cedro en cada uno de los predios de los once productores de Caficosta en lo
que llevamos del programa.
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El proyecto C+C entregd para el mejoramiento de la competitividad a la Cooperativa 4
televisores smartTV por valor total de $9.400.000, los cuales se asignaron a las tiendas de café
donde hoy en dia se proyectan imagenes y videos de nuestro café a los visitantes mientras
hacen sus pedidos o estan pagando en la caja.

e Proyecto cofinanciacion ADR - Caficosta

El proyecto ADR BP N°3294, denominado: “Fortalecer la cadena productiva de café en sus
procesos de acopio, almacenamiento, transformacion y comercializacion para la Cooperativa
CAFICOSTA y sus asociados en los municipios de Agustin Codazzi y Becerril departamento
del Cesar y en el corregimiento de San Pedro en el municipio de Ciénaga departamento del
Magdalena”, por valor de $ 3.637 millones tuvo una suspensién de la ejecucion desde 2022, sin
embargo se logrd retomar y hoy esta es su ejecucion.

AdDciative

Tipo de proypecto

ricoda (Cafes especiales
Lifnea proddudliva Al { - I
MNumero de benefcanios T97 directod
directos findirectos B33 Indirectos
ThErmpo CE SeCiiin 13 miesey
Miodalidad Ejetucitn Directa — Encargo Fiduciario
Valor total del prayecto S 1.637.191.130
Valor solicitado a k3 ADR S 1.E87.070.227
Valor de lads) contrapartdais) £ 2 050 120,903

En el segundo semestre del afno 2024 se realizaron las entregas de los fertilizantes quimicos y
organicos, insumos agricolas, herramientas y materiales a los 297 asociados de Caficosta por
un valor superior a los $715 millones de pesos, como también recibié directamente la
Cooperativa un generador eléctrico, un silo automatico de 240 arrobas, un calentador de agua
para el laboratorio, por valor aproximado a las $153 millones de pesos y para se inicia la obra
civil en la bodega de San Pedro de la Sierra en el municipio de Ciénaga Magdalena por valor
aproximado a los $339 millones de pesos, mas de $1.207 millones de pesos se estan recibiendo
a través del proyecto representados en bienes tangibles para la Cooperativa y sus asociados.

Se espera terminar las adecuaciones en la bodega de San Pedro en el primer semestre del afno
2025, con esto dejamos mantada la infraestructura de secado al servicio de todos los
caficultores de la regién, con dos secadoras verticales (silos automatizados) de gran capacidad,
marquesina y mejoramiento en la capacidad de almacenamiento de café para atender la
cosecha y asi aumentar los volumenes de comercializacion y servicio a los asociados a través
del secado de café. Como también recibir materiales de empaque para café tostado y el pago
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de la certificacion Fairtrade en el marco del mismo proyecto. Los Caficultores inician con las
actividades de capacitacion y asesorias técnicas por parte los profesionales del proyecto.

| ECTIOS FRODUCTIADS
Sorteni=anis de i
Eguipns & infrasstructura para ol secado del cafs; cal (1 Ha gt banedcme).
157 Bornbars asparisin Maenual

Adecuaciones iocatives - Ampliacdn Bodega 1.48% hulica de fertilizante quimice: 17-6-18-2 [5 bufios po
almscenamienia y & de sscodo nemseliciara)
2970 bultos de abano ongdmico (Bosforado) con registro 1CA4 {10
Platquesifa comyilberie de dos reveled de jecada hiep nuitns poe benedficiario
(5210 cle 2 niwefes) e reafimamn 297 anglisis de wuelo
297 kiios de Bowverio Bessiora para control biologico de la broca y
sl dat secedo @ istalas Un (1) send do cargue aatomibtcn y 197 kilos de Trictoderma sp
tapacided de secada de 260 arrobm 207 kits de postcosecha phi (Fermaestio, palets plistica, gravimee] —

rastrillo] v 594 cooos recolectores y 2070 sacos de Nigue (10 pot
terarhcanal

1258 machetes 207 v 554 limas triansulanes

planta de genevacion elécirics de 22 KW de respaido

Arumpehirsinnie Tiinku
15 s asftabieres - 3 ) fmrmasilay de capesr A s inn griges, de 3%
; A Ry e i) Comprolnluacian Cabt tmds:
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Pago Cerithearann | awrrepsde — Lo s
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e Proyecto futuro organico inclusivo (FOI)

Caficosta participa con 9 organizaciones de productores cafeteros del Magdalena en el
Proyecto Futuro Organico inclusivo, el cual adicionalmente a prepararnos para la nueva
legislacion europea frente a la deforestacion, otro de los objetivos del proyecto Futuro Orgéanico
e Inclusivo para la Sierra Nevada de Santa Marta es el fortalecimiento de las capacidades para
la participacion efectiva e incidencia de las organizaciones de productore/as en los procesos de
planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas contribuyendo asi de
manera participativa y democratica a la promocién de las producciones organicas y de comercio
justo como medios de vida sostenibles para jovenes, mujeres y grupos indigenas.

En la ultima semana del mes de agosto de 2024 se realiz6 en la ciudad de Valledupar, la
construccion de la Planeacién estratégica para Caficosta, en conjunto miembros del Consejo
de Administracion, Junta de Vigilancia, Colaboradores de la Cooperativa, y el Director del
Comité departamental de cafeteros de Cesar — Guajira quien tuvo la oportunidad de acompanar
el proceso, en esta ocasion Acodea fue quien nos orienté el taller y conté con el
acompafamiento de los sefiores Rafael Lesmes y el sr Carlos Carrién Alvarez Presidente de la
Cooperativa vinicola en Galicia Espafia quien comparti6 su experiencia de éxito en la
Cooperativa de 430 viticultores en las costas de Galicia. Con la planeacion estratégica definida
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podemos decir que ya contamos con la hoja de ruta para encaminar a Caficosta como la
Cooperativa lider del Caribe Colombiano en la Comercializacion de productos agropecuarios y
servicios para sus asociados.

Como hechos acontecidos posteriores a este cierre por parte del Proyecto FOI, realizamos un
taller de Marketing en la Ciudad de Bogota del 27 al 30 de enero de 2025, lo cual nos permitié
compartir experiencias con las demas organizaciones de productores de café organico del
proyecto que se encuentran en la zona del Magdalena y proyectarnos con una estrategia en
conjunto para promocionar el café de la Sierra Nevada y de esta manera abrir otros espacios
para la comercializacién a través de nuevos canales con generacién de valor agregado y
diferenciacion.

Con recursos de la unidén europea y bajo la misma estrategia de promocion del café organico
de la Sierra Nevada a nivel internacional tuve la oportunidad de participar en la feria Biofach
que se realizé la segunda semana de febrero de 2025 en Nuremberg Alemania como también
del Coffee Festival en Madrid Espana, en ambos casos interactuando con clientes que estan
interesados en nuestro café y de esta manera ir generando dinamicas diferentes en la
comercializacién del café que compramos en la Cooperativa, ya que si no lo hacemos de una
manera distinta, me refiero avanzando en la cadena comercial estariamos condenados a
desaparecer por las pocas o casi nulas oportunidades de venta de café que hoy tiene Caficosta
a través de los canales tradicionales.

Nuestros Asociados

Es un compromiso con nuestros asociados mantener el contacto permanente y estarlo
informando de los avances y novedades en nuestra Cooperativa, con las reuniones informativas
realizadas en el mes de agosto y septiembre de 2024 logramos llegar a ellos con un nuevo
mensaje optimista, de compromiso y de preparacion para la cosecha que ya se veia venir, los
escuchamos y ese fue nuestro mayor insumo para determinar cémo desde la éptica del
caficultor asociado percibe la Cooperativa pero también poder dar solucion a esos errores que
desde lo administrativo se venian presentando, fue asi como logramos estructurar nuestro plan
administrativo de cara a enfrentar la cosecha 2024-2025.

Con 20 reuniones realizadas en cada una de las zonas donde se encuentran nuestros
asociados y sus familias logramos promover en cada una de ellas, la venta de café a la
Cooperativa, la importancia de la nutricion de sus cafetales y la compra de los fertilizantes
garantizados en la Cooperativa, el sentido de pertenencia con su Cooperativa y el trabajo de
manera solidaria.

Nuestra base social termind el afio 2024 con 1.299 asociados, de los cuales 460 estan habiles
y 839 terminaron inhabiles
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El Cesar es el departamento donde mayor nimero de asociados tiene la Cooperativa, pero
también es donde presenta la mayor inhabilidad, los asociados inhabiles representan el 74%,
en el Magdalena con 545 asociados tiene 297 asociados inhabiles los cuales representan el
54%, mientras que en La Guajira el 65% de la base social esta inhabil, el departamento de
Bolivar solamente con 3 asociados y los 3 estan inhabiles.

| DEPARTAMENTO | Asociados | | DEPARTAMENTO | Inhabiles |
Bolivar 3 Bolivar 3
Cesar " 556 Cesar f 412
LA Guajra 195 La Guajira f 127
Magdalena 545 Magdalena 297
TOTAL 1299 TOTAL 839

Asociados vs Inhabilidad

600 526 545
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400 297
300

200

100 3 3

Bolivar Cesar LA Guajira Magdalena

m Asociados m Inhabiles

Con el ingreso de 40 nuevos asociados a la Cooperativa durante el afio 2024 y el retiro de 171
asociados logramos terminar el afio con 1.299 asociados, de los cuales 460 estaban hébiles al
corte del 31 de diciembre de 2024.

INGRESOS Ingreso de asociados
DEPARTAMENTO CANTIDAD

MAGDALENA 23 2
CESAR 13 .
LA GUAJIRA 4
BOLIVAR 0 " l
40 10
5
0 -

MAGDALENA CESAR LA GUAJIRA BOLIVAR

De los 171 retiros presentados en el ano 2024, su gran mayoria fueron por exclusion del
asociado, ya que nos vimos en la necesidad de aplicar el estatuto donde hace referencia a los
dias de inactividad como asociado y la permanencia en su inhabilidad, ellos fueron 138
personas excluidas por presentar mas de 720 dias sin actividad en la Cooperativa, 29 de ellos
por no presentar aportes y solamente 4 manifestaron el deseo de retirarse.
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RETIROS
DEPARTAMENTO CANTIDAD
EXCLUIDOS INHABILIDAD >720DiAS 138
RETIRADOS SIN APORTES 29
VOLUNTARIO 4
FALLECIMIENTO 0
171

La inhabilidad que actualmente se presenta en la Cooperativa es tema de mucha preocupacion,
ya que ese es el soporte de nuestra base social y esto refleja el poco compromiso que como
asociado se tiene al pertenecer a una organizacion cooperativa como esta, la falta de sentido
de pertenencia con la Cooperativa, el desconocimiento de la importancia de la Cooperativa
como ente regulador de precio en la zona y que ademas sirve de garante en la comercializacion
del café en el caribe colombiano son aspectos a trabajar, la mayor causa de inhabilidad es por
falta de ventas de café y la solucién no es quitar el compromiso de entrega de café a la
Cooperativa, ya que como socio y duefio de la empresa el deber cooperativo en entregarle todo
su café a la Cooperativa, para que esta lo comercialice y de esta manera sea el asociado
retribuido con servicios.

DEPARTAMENTO INHABIL POR | INHABILES POR INHABIL POR INHABIL POR

APORTES VENTAS CREDITOS FUTURO
Bolivar 3 0 3 0
Cesar 218 395 3 13
Guajira 77 118 0 2
Magdalena 99 285 6 62
TOTAL 397 798 12 77

La inhabilidad por aportes y por ventas de café con las mas significativas con 397 y 798
respectivamente mientras que la inhabilidad por créditos con de apenas 12 asociados y por
futuros son 77 asociados. Los departamentos donde més se presenta inhabilidades es el Cesar
seguido del Magdalena.

INHABILIDAD
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Servicios para el Asociados

e NO CONTRIBUTIVOS

Los servicios sociales son un aspecto fundamental de la relacién entre Caficosta y sus
asociados, ya que representan una forma de retribuirles sin costo alguno. Estos servicios son
posibles gracias a la reinversion de los excedentes, apoyos, o de reservas de los fondos
sociales de la empresa. Es importante destacar que durante estos cuatro afos adn sin
excedentes la Cooperativa mantuvo algunos servicios sociales, una razén mas para que los
asociados busquen su habilidad para el acceso y disfrute pleno de estos servicios.

SEGURO DE VIDA PARA ASOCIADOS HABILES

El servicio de seguro de vida y/o de accidentes que ofrece Caficosta a sus asociados es un tipo
de cobertura que proporciona una asistencia econémica en caso de eventualidades como
muertes, incapacidad total y permanente, enfermedades graves y gastos funerarios, entre otros.

Durante el afio 2024, Caficosta mantuvo la cobertura a 471 asociados habiles, para garantizar
la seguridad y el bienestar de sus asociados y sus familias en caso de situaciones adversas.

FONDO EDUCATIVO CAFETERO: BECAS ICETEX — CAFICOSTA

Caficosta ha logrado aportar recursos de excedentes anteriores a este convenio administrado
por la FNC y el Icetex, de esta manera se ha beneficiado a mas de 20 Asociados activos de
excedentes de ejercicios anteriores, a sus conyuges e hijos que pertenezcan a los de estratos
1, 2 y 3 y que estén estudiando en universidades publicas y privadas en todo el pais, sin
embargo por perdida de la Habilidad del asociado en su gran mayoria de estudiantes perdieron
el beneficio de la beca, en la actualidad siguen vigentes.

2024
BENEFICIARIOS CEDULA
Michael Stiven Garcia Bonilla 1007373621
Tania Vanessa Amaya Riafio 1083044289
Eufemia Marcela Torres Camargo 1006680724

e SERVICIOS CONTRIBUTIVOS
CREDITOS

Este servicio que funciond durante varios periodos y que proporcionaba apoyo econémico o
suministros agricolas a los asociados calificados como supersocios no operé en el afio 2023 y
en el ano 2024 quisimos retomarlo nuevamente con 14 asociados con créditos para fertilizantes
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cuya suma estuvo por el orden de $34 millones, como un piloto de prueba para presentar una
propuesta de crédito a un aliado estratégico que nos permita construir un programa de acceso
a fertilizantes a través de la Cooperativa para pagar con la entrega de café en la cosecha,
buscamos con esta estrategia aumentar la productividad de nuestros asociados, mejorar la
calidad del grano ya que se nutren los cafetales e incentivar la venta de café por parte de los
asociados.

POLIZA FUNERARIA

Desde el 2021 se inicié la operacion del convenio CAFICOSTA — FUNERARIA LOS OLIVOS,
para prestar el servicio de péliza funeraria. En los Puntos de compra y sedes administrativas
los asociados pueden recibir toda la informacion y realizar el tramite de afiliacién por periodo
de un ano, teniendo como beneficiarios en la actualidad 479 Asociados y 3 empleados.

Durante el afio 2024 se generaron servicios a 6 Asociados y sus familias, los titulares que se
beneficiaron son.

RECLAMACIONES
NOMBRE TITULAR No. DOCUMENTO NOMBRE FALLECIDO PRESTADO EN PARENTESCO
GAMES CONTRERAS NUBY 36566114|ANGEL MANUEL OSPINO GAMEZ  |GUACAMAYAL MAG HIJO
JAIMES BETANCUR EYXIN 19619717|MARIA OLIVA BETANCOUR PEREZ |VALLEDUPAR CESAR MADRE
ELVIRA FUENTES PALENCIA 33204932|SALOMON FUENTES CHAPARRO MAGANGUE BOLIVAR PADRE
JIMENEZ JARAMILLO ALBEIRO 77157439|ABNER DAVID JIMENEZ ANGARITA |AGUSTIN CODDAZI HIJO
PALENCIA ALVERNIA OLGER 77170797 MARIA CECILIA ALVERNIA SANTIAQAGUSTIN CODDAZI MADRE
JOSE ALFREDO RINCON GOMEZ 18939317|LAUREANO RINCON CODAZZI CESAR PADRE

OPERACIONES CELEBRADAS CON ACCIONISTAS Y CON LOS ADMINISTRADORES

Durante la vigencia 2024 las operaciones celebradas con Asociados y Administradores,
corresponde con:

Asociados:

Compra de café pergamino

Venta de fertilizantes

Venta de insumos agricolas

Créditos

Cursos con proyecto ADR

Gerencia:

Sueldos

Prestaciones Sociales
Viaticos

Aportes a la seguridad Social

Consejo de Administracion y Junta de vigilancia:
Reintegro de gastos de viaje
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SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD ISO 9001 Y GESTION EN CONTROL Y SEGURIDAD
BASC

En el inicio del afno 2023 se suprimié el cargo de coordinador de Gestién de Calidad en sintonia
con la reduccidon de gastos en la administracién central planteada por el Consejo de
Administracion, afectando el desarrollo de las Certificaciones y sellos, al corte de 2023 varias
de estas se encuentran suspendidas, dada la importancia de mantener los sellos y
certificaciones se vincul6 nuevamente la persona a este cargo en la Cooperativa, por lo tanto
se program6 para el 2024 atender la auditoria de recertificacién del sistema de gestion en
control y seguridad BASC, logrando que la organizaciobn mantuviera este certificado,
demostrando el adecuado seguimiento de los objetivos de cada sello y atendiendo las no
conformidades de cada sistema.

SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DE LAVADO DE ACTIVOS Y LA
FINANCIACION AL TERRORISMO “SARLAFT”

La Cooperativa Cafetera de la Costa - CAFICOSTA en funcién de cumplir con la normativa legal
ha mantenido el Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiamiento
del Terrorismo, dando este sistema las siguientes anotaciones:

1. Resultados

e Cumplimiento y seguimiento de las recomendaciones emitidas por la Revisoria
Fiscal.

e Disposicion de informacién para los requerimientos de la superintendencia de
economia solidaria.

e Envio oportuno y satisfactorio de los diferentes informes a la Unidad de
Informacion y Analisis Financiero — UIAF de los diferentes informes que debe
atender la entidad, permitiendo cumplir con uno de los puntos centrales de la
norma asociado al tema de Reportes.

e Presentacion de informes mensuales en las sesiones del Consejo de
Administracion.

e Consultas de proveedores en listas restrictivas con los cuales Caficosta tuvo
interaccion en el 2024.

¢ Adquisicion de nuevo sistema de verificaciones en lista restrictiva que
optimiza el tiempo, costo y adicional a esto mejora la eficiencia del trabajo.

e Capacitacién de los nuevos y los diferentes administradores de puntos de
compra de la empresa sobre la nueva normatividad del SARLAFT.

e Generacion de certificaciones a entidades externas.

e Se destaca que, a la fecha, la COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA
“‘CAFICOSTA” no ha recibido ningun requerimiento formal de autoridad
competente sobre temas de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo que vincule contrapartes con las cuales interactua la Cooperativa.
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e Seguimiento constante de las operaciones inusuales presentadas al interior de
la cooperativa con los funcionarios o asociados.

2. Recomendaciones.

¢ Realizar auditorias internas enfocadas en el cumplimiento del SARLAFT y en
la correcta aplicacién de los procedimientos establecidos

e Actualizaciéon de los formatos y procedimientos relacionados con el SARLAFT

e Participar en capacitaciones organizadas por la Superintendencia de
Economia Solidaria y otras entidades de control para intercambiar mejores
practicas del sector solidario.

e Establecer un canal interno de comunicacion para reportar cualquier actividad
sospechosa, garantizando la confidencialidad de quienes realizan el reporte

Avaluos Comerciales durante el 2024

En busca de actualizar los valores contables de los bienes inmuebles que actualmente tiene la
Cooperativa y para ejercer control del estado juridico y legal de cada uno de ellos, se realizé un
avalio comercial en el mes de diciembre de 2024, arrojando con esto un mayor valor en el
patrimonio por los valores descritos a continuacion, como asunto a destacar se incorporo a la
contabilidad como bien inmueble el lote de Palmor ya que no estaba incluido dentro de los
bienes de la Cooperativa.

Inmuebles Cooperativa Cafetera de la Costa- CAFICOSTA

Avaluos comerciales 2024

PREDIO- MUNICIPIO VALOR AVALUO 2024 VALOR HISTORICO Diferencia
TIENDA MINCA- SANTA MARTA S 1.117.806.400,00 | $ 1.097.894.981,00 | $ 19.911.419,00
BELLAVISTA- ALGARROBO S 389.624.256,00 | $ 400.953.000,00 |-$ 11.328.744,00
SANTA ROSA DE LIMA- FUNDACION S 345.718.800,00 | $ 368.353.186,00 |-$ 22.634.386,00
SAN PEDRO DE LA SIERRA- CIENAGA S 538.705.000,00 | $ 528.375.289,00 | $ 10.329.711,00
LOTE -PALMOR DE LA SIERRA- CIENAGA | $ 286.274.880,00 | $ $ 286.274.880,00
LOTE EN CODAZZI S 317.988.000,00 | $ 264.990.000,00 | $ 52.998.000,00
TOTAL PREDIOS S 2.996.117.336,00 2.660.566.456,00 335.550.880,00

Aspectos legales

CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE
AUTOR

CAFICOSTA ha mantenido actualizados todos los registros de marca especialmente en
Superintendencia de Industria y Comercio.

Cddigo CAFI-GDC-FO-020 Version: 05 Fecha de emisién: 05/03/2021
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En cumplimiento de las disposiciones vigentes CAFICOSTA cumple con la Ley 603 del 2000
respecto a las NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL y DERECHOS DE AUTOR de las
cuales se deriva la legalidad del SOFTWARE en uso.

CAFICOSTA se encuentra a PAZ Y SALVO con los pagos o aportes Parafiscales y de
Seguridad Social segun DECRETO 1406 DE 1999, igualmente y de acuerdo con lo establecido
por la ley 1581 de 2012 y el decreto 1377 de 2013, sobre el tratamiento y proteccién de datos
personales, se ha mantenido la politica establecida por estas normas en el afio 2024.

Respecto al cumplimiento de lo establecido en la ley 1676 de 2013, la Cooperativa deja
constancia que no impidié la libre circulacion de facturas emitidas por vendedores a
proveedores y servicios.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO “SG SST”

De conformidad con los lineamientos de la Coordinacién de Talento Humano y el Sistema de
Gestién de Seguridad y Salud en Trabajo “SG SST”, en cumplimiento de la normativa
obligatoria, Ley 1562 del 2012, Decreto 1072 del 2015 y Resolucién 0312 del 2019, para la
ejecucion y mejora de los procesos relacionados con la proteccién de los derechos laborales y
la convivencia dentro de la organizacién, producto de las estrategias de asistencia preventiva
e inspecciones de Seguridad e Higiene, Medicina Preventiva y del Trabajo, CAFICOSTA desde
su equipo de trabajo contribuye a lograr mayor efectividad, impacto y transparencia a los
objetivos y politica de cumplimiento de las nuevas normativas laborales.

En el ano 2024, con el acompafnamiento de un asesor externo del Sistema de Gestion de
Seguridad y salud en el Trabajo, se obtuvieron logros importantes para la Cooperativa y estos

fueron:

Coordinacién e implementacién de los Planes de Trabajo y cronogramas de actividades
del SG-SST.

e Cumplimiento de los indicadores del SG-SST anual.

e Cumplimiento de los requisitos legales en cuanto del Comité de COPASST vy

Convivencia Laboral.

e Ejecuciony asesoria del Estandar de cumplimiento del Ministerio de Trabajo en un 95%
del afio 2024.
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Reuniones con los Lideres y la Alta Gerencia, para la mejora de los procesos y
ejecucion de medidas para el cumplimiento del SG-SST (Sistema de Gestiéon de
Seguridad y Salud en el Trabajo).

Apoyo y asesoria para las Asesorias Técnicas y ejecuciones de proyecciones con la
ARL SURA, Ministerio de Trabajo y entes de control.

Porcentaje de Calificacion de la Resolucion 0312-2019 de Autoevaluacién del Ministerio
de Trabajo DEL SG-SST DEL Ao 2023: 80.25%. y para el afo 2024 el resultado fue de
95%.

INFORME DE GESTION JURIDICA ANO 2024

Las gestiones juridicas realizadas para la Cooperativa Cafetera de la Costa, durante el afo

2024.
1. Procesos Judiciales
1.1.  Ordinarios Laborales
Demandante Demandado Radicacion Juzgado
CAFICOSTA | SALUD TOTAL EPS | 470014105001202300429-00 | 01 Pequefas Causas Laborales de
Santa Marta
1.2. Civiles
Demandante Demandado Radicacion Juzgado

CAFICOSTA Banco de Bogota | 200014003006201500929-00 |3 Civil de Pequefas Causas, antes 6

Civil Municipal de Oralidad de
Valledupar

1.2.1 Ejecutivos Fijaciones Futuras. Estan en trdmite 35 demandas.

1.2.2 Ejecutivos Supersocios. Estan en tramite 25 demandas

2.

Derecho Laboral y Seguridad Social

Actualizacién minutas contratos laborales a término fijo, indefinido, obra o labor
contratada.

Elaboracién de clausulas adicionales a los contratos de trabajo en diferentes
términos.
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e Redaccion decisiones disciplinarias.
3. Apoyo programa ADR (Agencia de Desarrollo Rural)

Durante el afo 2024, acompafé las reuniones y realicé gestiones tendientes a la
materializacion del Proyecto denominado: “FORTALECER LA CADENA PRODUCTIVA DE
CAFE EN SUS PROCESOS DE ACOPIO, ALMACENAMIENTO, TRANSFORMACION Y
COMERCIALIZACION PARA LA COOPERATIVA CAFICOSTAY SUS ASOCIADOS EN LOS
MUNICIPIOS DE AGUSTIN CODAZZI Y BECERRIL DEPARTAMENTO DEL CESAR Y EN
EL CORREGIMIENTO DE SAN PEDRO EN EL MUNICIPIO DE CIENAGA
DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA” Cofinanciado por

la ADR mediante Resolucion 657 DE 2022.

4. Asesoria Juridica General

5. Absolver consultas por solicitud de la oficial de cumplimiento respecto al SARLAFT de
la Cooperativa.

6. Se elaboraron diversos contratos civiles, minutas de compraventa, respuesta a
requerimientos de juzgados, entidades administrativas y se absolvieron consultas
verbales y escritas.

SITUACION JURIDICA DE CAFICOSTA

La situacion juridica actual de Caficosta es estable, cumpliendo rigurosamente con todas las
disposiciones legales y normativas vigentes. A la fecha, no existen litigios ni conflictos legales
en los que se haya demandado a la Cooperativa y hay una estructura juridica sélida y bien
establecida con procesos elaborados exclusivamente segun los requisitos de las
organizaciones de la economia solidaria, garantizando el correcto funcionamiento de las
operaciones en el presente y futuro.

Dejo en estos términos rendido el informe de procesos juridicos del afio 2024.

En los siguientes links pueden verificar la informacion de cada demanda, con el numero de
radicacion de cada una:

https://procesojudicial.ramajudicial.gov.co/Justicia21/Administracion/Ciudadanos/frmCo
nsulta.asp X

https://consultaprocesos.ramajudicial.gov.co/Procesos/Index
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B B

Resultado del ejercicio

Los ingresos de las actividades ordinarias de la Cooperativa durante el afno 2024 ascendieron
a $81.076 millones, presentando un incremento del 28.54% respecto al afo 2023, dado
principalmente por el aumento del precio promedio del café en el Gltimo trimestre del afio, como
también el incremento en las ventas de fertilizantes bajo el programa FAIA, los costos y gastos
operacionales presentaron un incremento proporcional del 28.28% y 5.44% respectivamente
para el afno 2024.

El excedente operacional de la Cooperativa pasé de estar en el afio 2023 en negativo en $696.8
millones, a un valor positivo de $198.6 millones para el afo 2024, arrojando una diferencia
positiva de $895.1 millones y de esta misma manera se resalta que el margen operacional pasé
de estar negativo en el afo 2023 en -1.10% a un valor positivo de 0.24% para el afio 2024.

EVOLUCION PREVISIBLE DEL NEGOCIO

Para determinar la viabilidad de un negocio es necesario analizar el indicador financiero
EBITDA y para nuestro caso podemos decir que CAFICOSTA al cierre de operaciones es viable
y rentable operacionalmente, ya que pasamos de tener el indicador EBITDA en -0,45% en el
ano 2023 a 0,71% para el afno 2024. Por otro lado, dejamos de recibir otros ingresos la suma
de $367 millones en el afio 2024 con respecto al afio 2023, los valores mas significativos
dejados de recibir, correspondieron al incentivo a la comercializacién y a la garantia de compra,
venta de activos y recuperacion de deterioros, impactando con esto el resultado del ejercicio de
manera negativa.

Al cierre del ejercicio la Cooperativa registr6 una pérdida de $290,4 millones, mostrando una
recuperacion en $564.6 millones, comparado al cierre de operaciones en el afio 2023.

A continuacion, presentamos la evolucion de los resultados del ejercicio en los ultimos 8 afnos
en la Cooperativa:
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Como dato positivo, el patrimonio de la Cooperativa presenté un incremento del 33.91% con
respecto al afio inmediatamente anterior, pasando de $1.298.7 millones a $1.739.2 millones
aumentando en $440 millones, principalmente por el aumento en el capital social y los avallos
realizados a los bienes inmuebles de la Cooperativa.

Aspectos administrativos relevantes y generales

Doy a conocer entre otros aspectos los hechos relevantes del plan de acci6on que nos ha
permitido alcanzar los resultados que hoy ponemos a su disposicion.

Reestructuracion organizacional: Con el cambio de 12 colaboradores y la asignacion
de nuevas y claras funciones en el equipo de talento humano de la Cooperativa,
logramos definir tareas puntuales y evitar reprocesos y pérdida de tiempo para cumplir
las metas propuestas.

El diseno de la planeacion estratégica junto con El Consejo de Administracion y la Junta
de Vigilancia nos permitié tener una vision global de la Cooperativa.

Acercamiento y relacionamiento con los caficultores Asociados y no Asociados.
Cambio en la forma de comprar el café, al darle prioridad al caficultor y después al
comerciante particular se logré controlar la calidad de café al momento de comprarlo.
La rotacion de inventarios durante la cosecha nos permiti6 avanzar con los recursos
disponibles para el pago al caficultor.

Niveles muy bajos de rechazos, porque el café se le compr6 directamente al productor
en su gran mayoria.

Austeridad de gasto y control de los gastos ya establecidos.

Durante la cosecha no se pagaron intereses a la Linea de Financiamiento y el cobro de
depdsito simple bajo notablemente en comparacion al ano anterior.

Con la puesta en marcha del proyecto de ADR se logr6 rescatar el apoyo a 297
caficultores asociados y la Cooperativa.

Gestion de pago a proveedores con carteras que se traian vencidas meses atras.
Consecucién nuevamente de los sellos de certificacion.

Gestion en la consecucion de fertilizantes para los proyectos y el programa FAIA.
Activacién del area de comunicaciones de la Cooperativa, manejo de redes.

Con la gestion del nuevo software que se implementara en la Cooperativa, se llevara
la contabilidad y la gestion comercial en linea, lo cual permite poder controlar en tiempo
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real todas las operaciones y de esta manera ejercer un mayor control interno a los

procesos ya que es una debilidad que tenemos en la actualidad.

Quiero decirles que me siento muy orgulloso de poder liderar los procesos en la Cooperativa,
con el deseo de continuar trabajando con ahinco y dedicacion, para realizar el suefio cumplido
de ver a Caficosta como la Cooperativa referente del norte de Colombia en la comercializacion
de los productos de sus asociados.

Finalmente quiero agradecer a nuestros asociados, caficultores de la region caribe Colombiana,
a la Federacion Nacional de Cafeteros, a los comités departamentales de cafeteros de
Magdalena y Cesar — La Guajira, a Agro insumos del Café y su Gerente Dr. Cesar Augusto
Cadavid, a Evoagro y todo su equipo de colaboradores, a Almacafé Santa Marta y Almacafé
Valledupar, a todos nuestros clientes y proveedores, a las empresas Gremiales, Asociaciones
de Productores y entidades privadas, y un especial agradecimiento al equipo de colaboradores
y staff de Caficosta por su esfuerzo, compromiso y dedicacién para con la Cooperativa. A todos,
gracias.

Alfredo Arce Hernandez
Gerente
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INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA A LA ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS

Senores
Asamblea General de Delegados
Caficosta

Asunto: Informe sobre el seguimiento y control de la gestién de la Cooperativa Cafetera de la
Costa - Caficosta

En funcién de la Junta de Vigilancia con la responsabilidad de supervisar el cumplimiento de
las normativas internas y externas, asi como la correcta gestion de los recursos. En este
informe, se presentaran las actividades realizadas, las observaciones y las recomendaciones
correspondientes durante el periodo 2024.

1. Actividades Realizadas
Durante las reuniones ejecutadas de manera ordinaria y extraordinaria en el 2024 los miembros
de la Junta de Vigilancia velo por la ejecucion efectiva de las siguientes actividades, tales como:

e Informe de la administracion: Se recibieron a conformidad los informes de la gerencia.

e Conocimiento de las decisiones del Consejo de Administracién: Se le daba lectura y
comentarios sobres las actas aprobadas del consejo de administracion.

e Cumplimiento de obligaciones: Se le realizo seguimiento detallado a las quejas y
reclamos presentadas por los asociados de manera formal e informal.

e Declaracion de Habilidad: Se revisaron los casos de habilidad e inhabilidad que se
presentaban dentro de los asociados, adicional se le dio cumplimiento de los excluidos
y retirados de manera oportuna como es solicitado por los estatutos.

e Reuniones o audiencias: Se realizaron las reuniones de manera ordenada todos los
meses teniendo una participacion del 100% de los miembros de la Junta de Vigilancia.

2. Participaciones
En el periodo estipulado para este informe se participaron de eventos a resaltar, tales como:
e Creacion del plan estratégico.
e Capacitaciones pertinentes sobre cooperativismo.
e Asistencia a reuniones de comités municipales.
e Seguimiento del proyecto con la agencia de desarrollo rural.
e Seguimiento de los mantenimientos previos a la cosecha.
e Seguimiento a las demandas de Caficosta
e Correcciones en el servicio prestado por la Funeraria los Olivos.

Informe de Gestion 2024  Pagina. 39



CAFICOSTAS

3. Conclusion

La Junta de Vigilancia, durante el periodo 2024, cumplié con su funcion de manera eficaz,
garantizando el seguimiento de las normativas internas y la adecuada gestién de los recursos,
ademds de atender las inquietudes y necesidades de los asociados. A travées de su participacion
activa en diversas actividades y su constante evaluacion de los procesos, se logré6 mejorar la
transparencia y eficiencia en el funcionamiento de la cooperativa. No obstante, es fundamental
seguir fortaleciendo los mecanismos de comunicacién y seguimiento a los proyectos en curso
para asegurar el crecimiento y sostenibilidad de Caficosta en el futuro.

Atentamente

MARCO JOSE PAREDES LOPEZ
Presidente
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DICTAMEN DE LA REVISORIA FISCAL
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DICTAMEN DE LA REVISORLA FISCAL
A diclembre 31 de 2024

A los bonorables, muiembros de by assmblea peperal de ln COOPERATIVA CAFETERA DE 1A COSTA -
CAFICOSTA

OPINION SIN SALVEDADES.

He examinsds los estados Gaxnciencs mdndduales preparados comforme 3 1as seeciones 3 0 10 del Estindar para Pymes
{inchids eo fos anexos 2 7 2 1 de Jos decreos 2400 y 2406 de 2013), por e periodo compreadido enive el 1 de enero v
el 31 de deciembre de N0 (psndo de mnociim financera, estado de resultndo miegral esodo de cambios en el
patrimodio, edado de fujos de efective v b revelations: que mchryen um resumen de las polincas contables. nas
apificativas ¥ otra mformacion explicativa)

En i opunsta, los estados financieros mdividsales tomnadas de Jos regatros de B contalahdad presentan razonablemeie,
en o los aspecion materabes 1a umaciin fnoncern de COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA -
CAFICOSTA, por el periodo comprendsdo entre 2] 1 de enevo v el 31 de dicembre de 3004, 33 como de los resultados
¥ los fhajos de efectivo temmados en dechas fechas, de confornmdad con las Normas Infernacionales de Inforoascion
Fmanciera expoestas en el DUR 2420 de 2015 a travds de] Decefo 2483 de diciemies 28 de 2008 ¥ sus decretos
modificatorsos’

FUNDAMENTO DE LA OPINION.

He lievado a cabo esta andiforia de conformudad con bis Nommas Internacionales de Anditoria —NIA— expusstas en el
mae onico comptlaiorio ¥ acmalzede 2009 de las Nommas de Asepuamienio de la Informacion, mosrporadeo al
DUR. 2410 de 3015 a taveés del Decpeto 1270 de diciembee 13 de 2019, Mi responsatalidad, de acuerdo con dachas
normas. s¢ describe mas adelante en la secnion Responsobilidades del revisor fiscod an relacies com in aninoria de los

estadag finmnciires

Cabe anolar que me declsro en mdependencia de la COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA - CAFICDSTA.
de confonnedad con los requeramientos de ébca aplicables 2 ma anditoria de los estados financieros ¥ he camphdo las
demas respomsabihdades de ética segim kos requeeriamenios establecidos en la Ley 43 de 1990y el anexwo 4- 2018 del DUR
24N de 1005 Adscionalmenie, considere gue 1 evidencia de sudsioria que he obenddo proporcions una base suficienie
¥ sdecuada para maesita opmion

! Dcrass 1T dad 905-08- 0022, Dhmcrte 1870 dhad (98- 13-2021, Dencomes 5325 dad B500- 2071 Dacruis 1437 dell 013-11-2000, Decves 2370 & 15.12-

201%, Dacresg 143 de 19-13-2518, Ducreno 11 70 de 17-17-1007 , Deceeia 1131 de 13-E2-2018, Decren 7107 e 77-12- 3710, Decreto 7137 de 13-13-
314y Dhurvaie 1408 da 13- 13-3018
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CUESTIONES CLAVE DE AUDITORLA

Las cuestiones clave de b suditoria son saquellas gue, segim me juicio profesional. han sido de I mavor sipnificatividad
en &l encargo de suditoria de los estados financieros en su conjumbs de COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA
- CAFICOSTA en ef periodo 2004 Dichas cuestiones han mdo tratsias eo el confexio de 12 suditoria que realicd v en b
formacion de [a opimon no expreso un dictamen por separado sobre estas coestiones. A contimaacion, las describo:

SITUACTON ADMINISTRATIVA ECONOMICA YV FINANCIERA.

Lot ingresos de s achvidades ordmarixe de Cooperativa durante el afo 204 ascendieron 3 $81.076 mallones
presentando un supenio del 18 4% respecto al afio W23, dado prncgpalimenie por el amento del precio promsdio
del cafe en el witimo tnomesire del afio, como Embeen el incremenio en las ventas de fermlrantes bajo el prograns
FAIA los cosios v gasios operacionales presentaron también un incremenin del 28 38% v 5. 44% respectivamenie
para el afio 2024

El excedente opemcional de la Cooperatrva past de estar en el atio 2003 en pegatnyo en 5696 8 millones. a m
valor positive en $198.6 mallooes para ef atio 2004 aroojando tna diferencia positiva de $305.1 millones v de csta
MHENLY MO S8 Fesalty que el margen operacional pasd de ester megatroo en el adbo 2003 en -1 10% 2 un vabor
positive de 0 24% para el afio 2024

Para determinar la viabilsdad de oo negocio &5 necesano anabizar of mdicador fnanciern EBTTDA v para esie caso
s preciss decy gue COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA - CAFICOSTA al cierre de operaciones
& viable v renfable operacionalmente, va que pash de tener el mdicador EBITDA ea -0.45% en el aio 2023 a
0, 71% para &l abo H024. Por otro lado, &2 desb de recibur como otros ingresos 5367 mallones en el afio 2024 con
respecio al afo X235, los valores mas sgmificativos correspondeeron al inceniivo a I comercmlzacion ¥ a la
garaniia de comprs, venia de scivvos ¥ recuperacion de defeniores. mmpactando con esio e] resultado del ejemicio
de maners negativa

Al ciemre del sjercicio | COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA - CAFICOSTA refustré una pérdida
de 5200 4 millones. mostrando wna secoperacion en $564 6 millones, comparado al cieme de operaciones o el afio
2023

Como dato’ positivg, €] patnmonio de ta Cooperativa presentt un moreimento del 33 91% con respecto al ahio
mmedistamente anterior. pasando de £1.708 7 mallones 2 §1.739 2 amentando en $440 mallones, principabmente

por el sumento en ef capital social ¥ los avalios realizados a bos beenes mmsebles de b Cooperativa

Pigina 2 de §
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SITUACTION ADMINISTRATIVA

Enfre ofros aspectos 1os hechos rebevanies del plan de accion que ha permatido alcanzar los resultados que hoy o
o Bt

Reestrucnirscidn orgamracional Con el cambeo de 1.2 colaboradores v I asignascian de nuevas v claras
funciones en el equepo de takenlo humano de ks Coopaativa, logrando defin tareas pumhsles v evatar
reprocesos ¥ pérdida de tiempo para camplic ks metas propuests

Disefio de 1a planeacion estratégica junso con Fl Conseo de Administracidn v 1a Junta de Vigilancia
permitid tener wna visda global de la Cooperativa,

Acercamnento ¥ relacionatmento con los caficubiores Asociados v o Asociados

Cambio en la forma de comprar ] cafe, al darle prionsad al caficultor v despuds al comercuante parholar,
s logro controlar la cabidad de café al comprario

La roiacion de mventanios dursnte f3 cosechs permitio avanzar con los recursos disponibles pars ] pago
al eaficulior,

Miveles muy bajes de rechaens porgue £] caff se comped directamente al producion en su gran mayoria
Aucteridad de anevos gacto v control de gastos vaestiblecidos.

Durante by cosechs no s pagaron miereses 3 |a Linea de Framciamsents v el cobro de depossio sumple
bapd notablemente en comparacion al afo anlerion,

Con la puesta en marcha del provecto de ADR s logrd rescatar el apoyo a 207 caficultores asociados v
la Cooperativa.

(Festion de pago 3 provesdores ©on canieras que se iraian vencidas meses ainis

Consecucion meevamenie de bos sellos de certificacion.

Gesticn en 12 consecucein de fernilizmtes parn los provectos v el programa FALA

Actvacion del area de commmiraciones de b Cooperativn, manejo de redes.

Com Ia gestitn del moevo softovare para 1z implementacion en la Cooperativa, se Hevasi todo en linea lo
cual permite poder conkrolar todo en Hempo real

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES ACAECIDOS DESPUES DEL EJERCICTO:

Para dar por terménado el capimbo de Ios fisaros por parte de fa Federacida v las Cooperativas en Colombia, la
Federacién bz ¢l programa PAS (Pln de Accidn Solidano) en busea de formlecer el ssfema cooperatng
cafeters, Asegurar la garantia de compra, Promocionar + fortalecer el cooperativiamo v reafimmur la fortaleza
fimanciera del Fondo MNacional del Café. El programa consiste en que 3 partir del ciemre de Lis poseciones oo bolsa
de kas fijaciones de los futuros penchentes de entrega, se lace 1a reposicidn fisica del caf¥ v a suvez Iy Federacion
Ie presta los recirsos pata ol pago de esta reposicion, por Jo tanks s= debe firmar un acuerdo entre ks Federacion
¥ la Copperativa smumendo esta ultima vn crédito por valor de 6812 millanes pagaderos en 15 afos sin imieseses,
A sabiendas de lo que sagmafica tener que Jsmmer esle Compromiso de page con cargo al Py de 1a Cooperstiva
¥ para evitar la suspensson de los recursos de 13 linea de Financiamento para 1a compra de cafe, la perdeda de
los incentivios 3 In comercializacion v garantia de compra, 2 como las acciones fadsciales conira s Cooperativa

Pagian 3 de §
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por los mewmphmientos ya descritos en este ofinme, La Cooperativa Caficosta se acogio al scuerdo presentado
por 1a Federacidn &l cual coneiste en pagar &l couto de Ia reposacatm de 1 063, 746 ks CPS pendientes de enirega
2 la fecha, basados en el ciame en bolsa por parte de 1a Federacion a oo nivel de $3.176.000 1a carga, de I
diferencia entre &l promedio de venta de los confrates 3 futuro de ka Cooperativa y el cierre en bolsa par parnie de
s Federaceon, se Ie aplica &l descusnio de b bomficaciim por el programa cossche v cumpla como tambnés un
sobreprecio por nrvel de bolsa, armojando con esio oo valor de reposicion de 6.812 millopes de pesos pagaderos
g 15 afios sm oveneses coq 1 afio 42 gracia, es decir, cada afio la Cooperativa deberd pagas &l valor de 3486 5
nidllones de pesos a la Federacion segim la sgsente tably

Cuota fucha de vencimiento  Valor a pagar
18 de febrero 2026 o

1
2  19defebrero 2027  § 486.584.166
3 18- defebrero 2028 P 486584165
4 19 de febrero 2029 § 486.584.166
5§ 19 de febrero 2030 % 485584 165
& 19-defebrero 2031 % 486584166
7 15 defebrero 2032 5 485.584.165
8 19 de febrero 2033 5 485.584 165
8 19 de febreno 2034 % 485584 166
10 19 de febrero 2035 5 485.584.168
11 19 defebrera 2036 5 486584166
12 19 de febrero 2037 % 486.584, 166
13 15 defebrero 2038 % 485584 165
14 15-defebrero 2039 5 486.584.166
15 18- de febrero 2040 5 486.584.166

Basados en lo anferior ¥ en busca de replicar el programa PAS en los cafioultores con enfregas pendsentes 2 fabra,

& Consejo de Administracion de la Cooperativa aprueba gue el valor a cobrar por caxta carga de cafe peodienie de
entrega por parte del caficulior a la Cooperativa, correspondera al 50% de la diferencia entre &l precio de cierre en
bolsa de is Federacion (53.176.000) vel precio de fijacidn del café 3 fisaro del productor, con nng fecha mansms
de pago de 3 afios o tres cosechas, lo antenor, se da pora que el productor que esté vencado se acerque 3 firmur su
acuerdo de page v lo cumpla haciendose beneficiano del apovo del 50% que reconoce | Cooperativa. Se cspena
gue Cody 25t dciativa se recande mn vakor muy sipnsficative en denero pars caneelar fas cuotas del compromiso
del crédibo firmados en este acuerdo

Papgma 4 de @
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SITUACION JURIDICA.

Emn los requennouenios v las imdagaciones con 13 representeoon legal v la parte junidica, mamfiestan que la sthaacion
juridica de In sockedad == adelanit debodamenie para k5 sociedad ™o obstante, Se presentaron duranie e zioc

1. Procesos Judsciakes
1.1 Ordwrancs Laboralas
Demandants Demandago Radicacitn
CAFICOSTA | SALUD TOTAL EPS| 470014105001207300425-00 | 0 Pequefins Causas Labomaies oe
Sants Marin
1.2 Ciles
[ D=mandant= | De=mandado Faadicacion Juzgada
CAFICOSTA | Banca o= Dogoth | 2O001ADDI00EC01S00800-00 |3 Civil de Pequefios Causss, aniss &
ol Whurdeal de Orphdad de
Vadedugar

121 Epecutivos Fijaciones Pungas. Estin en trimite 35 demandas
1.2.7 Ejpecubives Supersocios. Estin en trinube 25 demandas

3 Derecho Laboral ¥ Segunidad Social

=  Acmalizacion mimias conraios labomles 3 frmmo fige, mdefimido, obra o labor coniratada
= Elsboracon de clinsulas adacsonales a los contraion d& rabao en daferenbes MEmmmos
. Redaccitn dodsi siscialinaari

Apovo programa ADR [Agencia de Desyrollo Bural)

Asesoria Jundica General

Absalver comsmiltas por solicined de I oficial de complimiento respecho 3l SARLAFT de bs Cooperativa
Se elsborwon diversos coptraios cnles, oumas de compravenin respoesia 3 requerumienies de
juzgados, entidades administrativas ¥ se absohieron consultas verbales ¥ escrifas.

_:q,l.ﬂ.h.l.u
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OPERACIONES CELFBRADAS CON S0CT0S  ASOCIADOS/ACCIONISTAS Y CON  LOS
ADMINISTREAIMERES,

Duranie |3 vigencis M24 bis operacionss celebiaibys con Asociados v Adaemsiradores, coffeiponids con:

Asorindos:

Compra de café pergaming
Venin de fertilizantes
Vienta de inmmsos agricodas
Créds
Cursos con provects ADR

o R O% A

eremaia -

Soeldos

¥ Prestaciones Sociales

¥ Viitos

« Aportes 2 la segundad Socal

Consejo de Adininistracion v Junta de vigilancia:
*  Remiegro de gastos de viape
EVOLUCION PREVISIBLE DEL NEGOCTO,

D acverdo coa los pirrafos 3.8 v 3.9 de b NIIF para las Pymes sobre by lepotess de negoco en ool sefialan Jos
cuales sefialan. "3 5 .4l praparar los estades Meoncheres, fa genmela de g entidad que we esta NOF evatuard lo
capacidad give Hene kb evtidad parg contiraay an fclonamisto, Ua antidad 25w mepocis @ marcha salvo que e
EEnmicly langa o inlmcin da lqiddaria o de hacer cesnr s operackmes, o cumdo Ro eviine otra alieriatig v
reclity qua procader de wno de esiss formes, Al eoaluar 5 la Mpddets de i herocho an mentia resulir apropindn, b
Eeranchs femdrd an o Joda [o nfomincian dispenible sobre of Ao, que dobard cubriv o mongs doce seses
Sigubenies a porie de la facha sobre b que S inftoma, s imiiorse @ dicho periods, * Acopde o lo antenod, est nevisora
fiscal informs que luego del acompadameento realizedo o partsr del mes de atril del a0 en corso st & coerre ded ado,
ademds & 1o evalnacstn ¥ Dhctamen de los estades fnancieros de 1a vigenon femmnads o 31 de dusembive de 5024, s
infoemma del riesgo imnmente d&] negocio én marcha, al cimd s e b hecho seguimmento dewde of mivame del mes de
mye de 2024 aspecio gque e& evidenciado en el mftrme de pesion v indos Tos aneos de fima) de sjercicio,

Papim 6 de 9
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DOTRAS CUESTIONES.

Los estados financieros de COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA - CAFICOSTA. cormespondienies al
eyercicen terminado 3 31 de diciembre de 2023 NO foeron anditades por mi Mo obstanie, oo expreso und opinca

RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION Y DE LOS RESPONSABLES DE GOBIERNO.

Loi estados financieros certificados que s adjuntan son respensabuhdad de la admostracion, la cia] superviss su
adecinda elaboracion de acuerdo con los Eneamientos inchodod en bos amexos 2, 11 v 2.2 de los decretos 2400 v 2406
de 2015 ¥ 2170 de 2017, asi comeo ks directnces de las onemacionss profeaomales ¥ tecmcas del Consejo Técmico de
Contaduria Poblica, junio con ef wamm] de politicas contables adoptadas por b pyme COOPERATIVA CAFETERA
DE LA CO5TA - CAFICOSTA, de conformadad con las Nomas Inemacionales de Informacion Financeera. Dicha
responsabilidad sdministrativa inchive dasefiar, implementar v oontener e cooimol miemo relevante eo la prepamcion ¥
Ia presentacion de bos estados fmancieros pam que estén lbres de eomores de umportancia redativa; seleccionar v aplicar
politicas contables apropadas de acverdo con los pardmetros de la seccion 10, v registrar estimaniones contables que
sean mzonabies

Adiciomaimenie en la preparacein de s ifomuacion financiera ia adoonistraciin es responsable de Ia valomscion de B
capacidad gque tene 13 entidsd pam confnns come enERess-en fimcionmmiento, fevebmds, gegin comesponda, s
cneshiones respectivas, emendo en cuenia by hipdiesss de negocio en muarcha. A suvez los responsables de goeemo de
Ia enfidad deben supervisy el proceso de informacidn fnanciera de est

RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL EN RELACION CON LA AUMTORIA DE ESTADOS
FINANCIERDS,

M1 resporsabilidad consiste en expresr una opude sobre los estados financeros adymtos, realirands una auditoria de
coofonmudad con las Nommas de Asegmmmuenio de B Informaciin. Thehas normas exigen. e oanplimienio de los
reqoerEmenos de £0ca, a5 como 1 planificacion ¥ 1 ejecucion de proehas selectivas de los documentos v los registros
de confmmlidsd con el fin de obiener nna sepondad aronable sobie @ los estados finsnceerns estin bibnes de emores
maleriales. Los procedimientos analiticos de revissin dependen de mi icie profesional. inchwida b valoracicn de los
tiespos de inportancis elhitiva oo los estdos foncieros. debido 3 foaode o emor. Al efecmar diclas valoraciones de
riesga, deto fener en cuenfa €l conirel inferno relevante pars b preperacion ¥ la presentacion de los estudos finoncseros.
HEYS T ERPEST U opinida sobre b eficacia de este.

Tambeén hace pare de nu responsabibdsd obleper suficeente v adecusds evidenca de audstoria en rebcin con la
nformacion financers de b entidsd, v evaluar |3 adecuacsdn de las politicas contables apbeadas, axdl como la
razonabilidad de las estmmacionss contables v I mformaacikon revelads por la entdad. Adicionabinente, debo conimecar
a los responsables del polnerno de esta pyme el alcance, ¢ momento de realezacedn de a sudsioria v los hallargos
mgmficativos de 13 nnsma, ¥ proporciomar und declafacyin de que he cmapledo com todos los requennuenios de éhca
apiacables en relacion oo la independencia
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OPINION SOBRE CONTROL INTERNO Y EL CUMPLIMIENTO LEGAL Y NORMATIVO.

Para dar cumplimuento 3 Jo requendo en los articulos 1.2 1.2 v 1.2.1 5. del Decreto Unico Reglamentario 2470 de 2015,
en desamollo de Ias responsabilsdades del Revisor Fiscal contenudas en los mumerales 1% v 3° del articubo 209 del Codigo
de Comercio, relacionadas con b evaliacidn de 52 los actos de los sdnunistradores de b Socsadad se ajustan a los estaimics
¥ a las drdenes o mstricionss de la Asamblea peoeral; concepitio que Son deficaentes las medidas del control miemo
Mo obstamte, exgste conservacidn v costodia de fos bienes de COOPERATIVA CAFFTERA DE LA OOSTA -
CAFICOSTA, v los de fercesos que estin en 50 poder. Ademas, que existe concardanca entre los Estados Frnanceros
que s& acompaiian ¥ ¢l Informe de Geston preparado por los adammstradores

Para la evaluacicn del cumplimmento legal v normatren wve en coents las nommas goe afectan b activdad de Lo enndad,
los estatuios de b entidad v [ actas del ndotimo drpano Asamblea Geosral v de conssio de admimsiracitn

Para ks evalnacion del sistema de conirol miemo vihce como referencia ] modele COS0. Cabe anoter que £ comirol
interno e ¢l canjunio de polineas y procedumsentos adoptados por 1y admemistracion para 1) provees segundad razonable
sobye la miorsacion financiern de la entidad, ) cunplir con las nomas fnherentes 3 la entadad v 3) logras uma efectividad
v eficiencia en 1as operaciopes.

En o opimida, 13 copperativa CAFICOSTA ha cummplido, en todos los aspecios mportantes. ks leves v repalaciones
aphcables, las dwponciones sstatutarias ¥ laz de la asamblea general v de consepo de admanstracion

INFORME SOBEE OTROS REQUERTMIFNTOS LECATES ¥V REGLAMFNTARIOS,

Manifiesto que. duranie ¢l afo 2004, COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA - CAFICOSTA, Bevd su
contabilided conforme 3 a5 normas legabes ¥ a la téemica coniable, ¥ que las operaciones regiirdas en bos litwos de
contabilided de la entidsd s ajacan a los estanitos v a ks decisiones de 1a asambles pereeral de soceonsstan v de B2 jumia
dipecirea,

Es perinente mencponad qoe i Ley 1314 de 2008 mirodogo 1os mevas pormas ¥ procspos de consbibidad que deben
aphcarse en ba preparacion de mlformacion de 1as pymes en Colomibia. Las normeas aphicables son las replamentadas por
foe decretos 2420 v 2496 de 2015, 2170 de 2017 v 2132 de 216, Al respecio, a partir de 2016, como se exigio, los
estados financyeros de DOOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA - CAFICOSTA. Se han expresado bajo estas
aliipais ey

En comordancia con o mencionads en el mumeral 4 del articudo 2 1.1 del DUR 2430 de 301 3, adicronado por el articolo
10 del Decreto 2406 de 2015, wdos kos Imeameenios que oo estén en el alcance de fos Estandares Indemacpenales podoin
consultarse en &l Decreto 2649 de 1093, o ol &= encuenira parcialmente vigenle para algimos aspecios, entre esios, la
teneduria de libros, comprobantes ¥ sopories comtabiles.

Aspecics Importanies sobre ofros requerimeentos legales v reglimentarios:
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< COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA - CAFICOSTA cumgiio los requuisios para comserar la calificacion
de |2 eotidad en el Répmen Tribntano Especial. En ol afo 2024 hiro la achalizacitn del registro en b papma web de la
DIAN, de conformmdad con lo establecido en el artiondo 12 1.5 1.3 del DATR. 1625 de 2016

= Las normas establecedas en Tindo 'V Capdmudo [ de la Cycolar Basica fundica de decsembie de 2000, modaficado por las
Circulares Externss 32 de 2071 y 38 de 2022, exmitidas por la Supenintendencia de 1a Economia Solidaria, que reguiaron
1a oblgaciin de umplementar mecanmamos para Admumsiracion del Fuiesgo del Lavado de Activos, | Financiacson del
Termonismo, se han cumplida Esta revisoria fiscal, s encontrado evidencia documental suficeenie de 1a actuabizacion de)
Mamizl del SARLAFT. Astmsmo, la presentacson de Jos mformes comespondectiies. por pare  de la Oficial de

oumnplimienio al Consejo de Adnunistracion de forma penodica,

«  El Sistema de Administracion de Riesgos de Cartern. SARC no se socpemina implemeniado en la COOFERATIVA
CAFETERA DE LA COSTA - CAFICOSTA. para ef aflo 2024 acorde a ko regido por kb Cirenber Extenna 58 de 2074
i g tid

<« Encumplomento del Decrein 1405 de 1 900 s sus aridoulos 11 v 12 me peroato wnformar goe: a) COOPERATIVA
CAFETERA DE LA COSTA = CAFICOSTA ha canphido durante &] periodo sis obligaciones de sutalupidacuon v
pago-de los apories al Sisbema de Sepmidad Social Integral; b) Son conecios los dabos mcorporados en las declaraciones
de autohquidacicn a5 como la detenmminacion de 1as hases de cotzacion; ©f Son comectos Jos daios sobre los afilindos
&l Sustenm de Segundad Social Intepral; ) La empresa, como aportanée, 2l ceme del ejercicio se encuenira 3 paz ¥ slvo
pof ¢l pago de apories parafiscales de acnendo con bos plazes fiyndos: ¢) Mo exisien wregnimndades contables en relacion
con aportes il mencionado Sistema especialmenie las relabivas 2 bases de cotizacidn apores laborabes v apories
patromabes

¥ De vgual forma, mamiestamos que de acterdo con lo sefalado en el meneral 4 ded articalo 1 de s Ley 603 del 2000, 1a
socdad ha dado cumplameiio a lis disposicrones e |2 Ley X3 de | 082, Ley 44 de 1,993, Codipo de Comercro, Decreto
1360 de | P89 y demas mormas goe profegen la propiedad mielechual 7 bos devechos de sutor,

« Por s parte mantfestamos que se ha dedo cumplmento 2 fa nomma de proteccién de datos personales, en relacion con
lo establecido en la Ley 1381 de 2002 v sns decretos reglamenitanos vo disposicionss complementanies

JOSE AGUSTIN MAN S PEINADO
Revisor Fiscal desi & ASOCTADOS SAS
TPIM2I2-T

Cra_ 4 Mo 26- 40 Bamio el prado
Santa Manta, marzo 18 de 2025
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ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

COFERATTYA CAFITERS D LA {DITA - CAFICOSTA.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Anos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifra expresada en pesos colombianos)

NOTA 1. NATURALEZA'Y OBJETO SOCIAL

La Cooperativa Cafetera de la Costa — CAFICOSTA es una entidad de la economia solidaria
con personalidad Juridica, de derecho privado, empresa asociativa sin animo de lucro,
Multiactiva, de responsabilidad limitada, de niumero de asociados y de patrimonio social
variable e ilimitado.

Se constituyé por Asamblea General celebrada en octubre 12 de 2007, en la ciudad de Santa
Marta- Magdalena, teniendo como domicilio principal la Ciudad de Barranquilla, Departamento
del Atlantico, con ambito territorial en toda la Republica de Colombia, principalmente en los
Departamentos del Magdalena, Cesar, Guajira y Bolivar y la duracién sera indefinida.

La Cooperativa tiene como objeto social principal contribuir al mejoramiento social,
economico, cultural y ambiental de los Asociados y al desarrollo de la Comunidad
agropecuaria, en particular a la vinculada a la produccion y mercado del café o productos
complementarios, actuando con base principal en el esfuerzo propio, la ayuda mutua, la
solidaridad y mediante la aplicacién y practica de métodos Cooperativos y una eficaz
administracion.

NOTA 2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1 Bases de Preparacion

2.1.1 Marco Técnico

A diciembre de 2024 CAFICOSTA, tiene la obligacién de presentar estados financieros
individuales, los cuales fueron preparados de conformidad con lo dispuesto en el Anexo 2 del
Decreto 2420 del 14 de diciembre de 2015 Marco Técnico Normativo para Preparadores de
Informacionque conforman el Grupo 2.

De acuerdo con los lineamientos de Superintendencia de la Economia Solidaria en la Circular
Basica Contable y Financiera de diciembre 28 de 2020 la cual se actualizé por medio de la
Circular Externa 22 de 2020, que entrd en vigencia con la publicacion en el Diario Oficial No.
51.570 del 27 de enero de 2021; la cual, debera ser acatada y observada por todas las
organizaciones de la economia solidaria sujetas a la supervision. Por lo anterior se continua
con el tratamiento de la Cartera de crédito y su deterioro de acuerdo con lo instruido en el
Titulo IV Capitulo Il en el anexo 1.
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En materia de aportes sociales, su registro contable se continuara realizando conforme los
términos previstos en la Ley 79 de 1988 y sus modificatorios, Ley 454 de 1998, conforme lo
dispone el articulo

1.1.4.6.1 del Decreto 2496 de 2015.

De acuerdo con lo anterior, estos estados financieros cumplen, en todo aspecto significativo,
con las Normas de Contabilidad, de Informacion Financiera y Aseguramiento de la
Informacion (NCIF) vigente para Colombia.

El objetivo de la informacién financiera reconoce que los asociados toman decisiones acerca
de la asignacion de recursos, y sobre si la administracién hizo o no un uso eficiente y eficaz
de los recursos.

2.1.2 Bases de medicién

Los estados financieros de la cooperativa han sido preparados sobre la base del costo
historico, salvo la cartera de créditos y su deterioro que se miden en los términos de la
Circular Béasica Contable y Financiera de Diciembre 28 de 2020, ; los aportes sociales se
miden conforme el articulo 1.1.4.6.1 del Capitulo 6 del Decreto 2496 de diciembre de 2015 y
los instrumentos financieros son medidos al costo amortizado.

21.3 Moneda funcional y de presentacién

CAFICOSTA expresara en los encabezados de los estados financieras la utilizacion
de la moneda funcional, la cual es el COP (peso colombiano).

2.1.4 Transacciones en moneda extranjera

En caso de existir transacciones en moneda extranjera, se convertiran a la moneda
funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha de las transacciones. En este
caso las politicas contables se aplicaran segun lo establecido en la NIIF para las pymes,
Seccién 30 —Conversion de la Moneda Extranjera.

21.5 Hipotesis de negocio en marcha

Los estados financieros se preparan bajo el supuesto de que CAFICOSTA esta en
funcionamiento, y continuara su actividad dentro del futuro previsible, que debera cubrir al
menos los doce meses siguientes a partir del final del periodo sobre el que se informa, sin
limitarse a dicho periodo.
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2.1.6 Base contable de causacién

Para la elaboracién de los Estados Financieros, se utilizara la base contable de
causacion, es decir, las partidas se reconoceran como activos, pasivos, patrimonio neto,
ingresos y gastos, cuando satisfagan las definiciones y los criterios de Reconocimiento bajo
el modelo de Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF para pymes.

2.2 Efectivo y equivalente al efectivo

Esta politica aplica para todos aquellos activos financieros catalogados como instrumentos
financieros basicos y que sean recursos a la vista, de alta liquidez, bajo riesgo de variacion
en su valor y convertibles en efectivo en menos de 3 meses como: caja, cuentas corrientes,
de ahorros, depdésitos en fiducias, fondos de inversion.

Se reconocera como efectivo en caja, el valor contenido en monedas y billetes mantenidos
al momento, por concepto de ventas en efectivo.

Se reconocera el efectivo en fondo fijo de caja menor, se reconocera y medira por el valor del
fondo asignado a cada empleado responsable de los mismos.

Se reconocera como saldo en bancos, el efectivo mantenido en instituciones financieras
debidamente autorizadas, certificado por la correspondiente entidad financiera.

Se reconocera como equivalentes al efectivo las inversiones a corto plazo de gran liquidez,
que son facilmente convertibles en valores determinados de efectivo, estando sujetos a un
riesgo poco significativo de cambios en su valor.

Las monedas extranjeras (si existieren) se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes (Tasa representativa del mercado) en la fecha de presentacién de
los estados financieros.

Cuando se tiene indicios que las consignaciones en extracto no identificadas corresponden a
abonos de clientes, se reconocera en los Estados Financieros como un abono de clientes en
la cuenta de INGRESOS RECIBIDOS SIN IDENTIFICAR.

Las obligaciones financieras y cuentas por pagar se reconoceran en los estados financieros,
y las obligaciones financieras y las cuentas por pagar se medirdn a su costo histérico. - Se
dara de baja en cuentas la obligacién financiera y cuenta por pagar cuando haya sido pagada
o cancelada en su totalidad, o bien haya expirado; cuando se condone la obligacién o cuenta
por pagar; o cuando se realice su castigo. - Revelara el valor en libros de las obligaciones
financieras y cuentas por pagar a su cargo y el valor de los intereses correspondientes al
periodo contable, que se encuentran pendientes de pago.

2.2.1 Medicién inicial
El activo financiero se medira al precio de la transaccién (incluyendo los costos de
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transaccién. Tanto en el reconocimiento y medicién inicial como en la medicién posterior, el
valor asignado para las cuentas de efectivo y sus equivalentes constituyen el valor nominal
del derecho en efectivo, representado en la moneda funcional que es el peso colombiano
definida para la presentacion de informacién bajo la NIIF para PYMES

Se medira el valor inicial de la caja menor de acuerdo con el valor autorizado por la
Gerencia valores de dicha caja seran consecuentes con lo correspondiente a los parametros
establecidos en el reglamento de caja menor.

Las inversiones de corto plazo tendran como valor inicial el valor por los cuales fueron
constituidas.

2.2.2 Medicidn posterior

Aquellas inversiones en las cuales la rentabilidad sea capitalizable y en la negociacién
inicial se pacte dicha capitalizacion el valor posterior sera la suma del valor inicial del capital
mas la rentabilidad generada.

Los saldos en BANCOS Y EN CUENTAS DE ENTIDADES FIDUCIARIAS que
administren efectivo se mediran por los valores reportados por las entidades financieras en
los respectivos extractos. Las diferencias entre los extractos y los registros contables se
reconoceran como cuentas por cobrar, cuentas por pagar, ingresos o gastos, segun
corresponda la partida.

2.3 Inventarios
2.3.1 Café Pergamino

CAFICOSTA medira los inventarios al valor menor entre el costo y el precio de venta
estimado menos los costos de terminacién y venta.
El Valor del inventario del pergamino se medira al costo promedio ponderado que arroja el
Software de compras de café, el cual corresponde al precio de referencia de FNC menos los
costos de acopio.

El costo del inventario de Excelso sera el resultado de convertir el pergamino descargado del
software a excelso, teniendo en cuenta el corte de trilla correspondiente y asignando a la
pasilla producida en dichos cortes un costo (Precio de referencia de la Federacién Nacional
de Cafeteros FNC)

El inventario de Pasilla sera el resultado de convertir el pergamino y la pasilla descargado del
software (Mezclas) a Pasilla, teniendo en cuenta el corte de trilla correspondiente.
CAFICOSTA incluird en el costo de los inventarios todos los costos de compra, costos de
transformacion y otros costos incurridos para darles su condicién y ubicacion actuales.

Costos de adquisicién:

Los costos de adquisicion de los inventarios comprenderan:
e Precio de compra
e Factor de rendimiento
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e Sobreprecio al productor (cuando aplique segun el tipo de café)
[ ]

23.1.1 Empaque

El inventario de empaques de CAFICOSTA proviene de dos fuentes, una fuente propia
y la otra fuente es Federacion Nacional de Cafeteros, esta ultima otorga empaques a
CAFICOSTA en calidad de préstamo para suplir las necesidades de cosecha, los cuales
deben ser entregados en su totalidad al culminar la cosecha y su control se dara de forma
extracontable.

23.1.2 Secado de patio

El servicio de secado de patio es uno de los mas valorados que presta
CAFICOSTA, porque en nuestras zonas no se cuenta en época de cosecha con el
clima adecuado para secar al sol, y tampoco con infraestructura de energia eléctrica
para secar el café de manera mecanica, por esta razén los cafeteros llegan a la
Cooperativa a secar su café, a través de este servicio el cafetero puede contar con un
recurso econdémico para solucionar sus necesidades mas urgentes llamado
PRECOMPRA con la garantia para la Cooperativa del café al interior de las
instalaciones, para la cooperativa esta no es una unidad de negocio que rente, por lo
tanto el costo del servicio lo cubre el agricultor.

Este servicio les permite a nuestros cafeteros ser mas productivos pues al
vender su café seco se gana la conversiébn de humedo a seco y el factor de
rendimiento, estos elementos no los tendria si lo vendiera en estado humedo como
muchos lo hacen por lo tanto pierden dinero y desde luego rentabilidad de sus fincas.

23.2 Provisidn agricola

CAFICOSTA medira los inventarios de provision Agricola al valor menor entre el costo
de adquisicion y el precio de venta estimado menos los costos de terminacién y venta.

Los descuentos comerciales concedidos por los proveedores al momento de la
compra de los inventarios seran reconocidos dentro del costo de adquisicion.

Las bonificaciones o descuentos por cumplimiento de metas pactadas con los
proveedores y los descuentos por pronto pago se reconoceran como un ingreso reflejado en
el estado de resultados al momento del reconocimiento por parte del proveedor. Solamente
tendran afectacién al inventario cuando sean recibidas en especie con la entrega de
productos gratis.

Las siguientes erogaciones, se llevaran directamente al estado de resultados en el
periodo:
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2.3.3

e Costos financieros para la compra de inventario

e Costos de almacenamiento, a menos que sean necesarios durante el proceso productivo,
previos a un proceso de elaboracién ulterior.

e Pérdidas por deterioro, vencimientos, dafos u otros

e Costos de comercializacion / venta

e Costos indirectos de administracién que no contribuyan a dar a los inventarios su
condicidn y ubicacidn actuales.

Deterioro del valor

Existen fuentes internas y externas que nos dan indicio de la existencia de deterioro
COMoO son:

e Caida del valor de mercado

e Cambios en el entorno (tecnolégico, econémico, de mercado y legales)

Aumento de tasas de interés de mercado y tasas de retorno de inversiones

Obsolescencia o dafios fisicos

Cambios en el uso

e Menor rendimiento econémico del esperado

Si existen indicadores de deterioro CAFICOSTA debera comprobarlo comparando el
valor en libros del inventario con su valor recuperable. Si el valor en libros del
inventario excede de su valor recuperable se debe reconocer una pérdida por
deterioro contra resultados del ejercicio.

El valor recuperable se determina como el menor valor entre el valor de uso y el valor
razonable del inventario menos los costos de venta.

2.3.3.1 Deterioro café pergamino

CAFICOSTA, de acuerdo con su ciclo de cosecha definido y cierres de punto
de compra de café (PSCC), evaluara y deteriorara su inventario luego del cierre y
conciliacion de cada PSCC, presentando los informes correspondientes al consejo de
administracién.

Debe tenerse en cuenta que el deterioro, también puede darse por danos,
obsolescencia, vencimiento de los productos, deterioro de la calidad, pérdida o
destruccién de los activos.

De acuerdo con la volatilidad del precio de mercado para el café pergamino,
este no se tendré en cuenta para reconocimiento, medicion y deterioro de este activo.

2.3.3.2 Deterioro provisién agricola
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CAFICOSTA evaluara al final de cada periodo si existe perdida por deterioro
de los inventarios ya sea por vencimientos, danos, ventas decrecientes, entre otros.

La pérdida por deterioro en el valor de los inventarios se produce cuando su
valor en libros es superior a su valor recuperable.

2.4 Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar representan derechos a reclamar en efectivo u otros bienes y servicios,
como consecuencia de algunas operaciones a crédito como los intereses de cartera,
deudores patronales y los complementarios en desarrollo de su objeto social tales como
comisiones por servicios prestados, anticipos de contratos y proveedores e ingresos por
cobrar.

Ilgualmente, registra adelantos de dinero a empleados, asociados, miembros de
administracién y de control de los cuales se espera la legalizacion de cuentas en breve
término, por ejemplo: viaticos, asistencia a cursos y demas cuentas por cobrar devengadas
por cualquier otro concepto.

La Cartera de Créditos de CAFICOSTA se encuentra reglamentada por el Consejo de
Administracion segun el portafolio de servicios. La cartera de crédito se rige de acuerdo con
la ley 79 de 1988 y sus modificatorios.

Todo contrato de los programas de Créditos especiales que inicien dentro del mismo periodo
gravable, sin importar la fecha de inicio tendré vigencia 31 de diciembre de ese mismo afo.

Los Deudores Comerciales se formalizan a través de los desembolsos; ademas con los
pagarés, libranzas y documentos similares que sirven de garantia o respaldo y que son
firmados por los asociados de la Cooperativa.

Los anticipos a contratistas, por tratarse de pagos anticipados sin avance de obra y una forma
de financiacion a los mismos, se reconoceran en cuentas por cobrar; es claro que si el
contratista no ejecuta la obra o el servicio debera devolver el dinero a la Cooperativa, y si el
contratista no devuelve el dinero este sera reportado a las Centrales de riesgos (Datacredito).

2441 Baja en cuentas

CAFICOSTA dara de baja los saldos a cargo de los Deudores Comerciales en los
siguientes
Casos:
e El deudor asociado paga el saldo de su deuda.
e Cuando a pesar de las gestiones realizadas, no sea posible obtener su recaudo. En este caso
se requiere aprobacion por parte del Consejo de Administracion.
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Cualquier diferencia entre la contraprestacién recibida y el importe reconocido y dado
de baja en cuentas debera ser reconocida en resultados en el periodo de la transferencia.

2.5 Propiedad, planta y equipo

Comprenden todos aquellos activos tangibles que por sus caracteristicas se ajustan a las
necesidades COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA - CAFICOSTA como lo ofrece el
proveedor, y en consecuencia una vez comprados entran en uso u operacion sin requerirse
ajustes o adecuaciones para ello. Un activo esta listo para su uso cuando se encuentre en la
ubicacién y en las condiciones necesarias para ser capaz de operar de la forma prevista por
la Administracién. El costo inicial de estos activos comprende:

Inicialmente se mediran al costo (parrafo 17.9), es decir al valor de compra del activo, menos
los descuentos y rebajas realizados por el proveedor y el valor de los impuestos no
recuperables mas todos los costos necesarios para poner el activo en condiciones de
operacion.

MEDICION POSTERIOR (TERRENOS Y EDIFICACIONES)

CAFICOSTA mediré sus Terrenos y edificaciones por el método de revaluacion, en el modelo
de la revaluacion, los elementos de propiedad, planta y equipo se mediran por su importe
revaluado menos la depreciaciéon acumulada y menos cualquier pérdida por deterioro de valor
(17.15B), lo anterior podria generar diferencias temporarias por las diferencias entre los
tratamientos tributarios y contables; Las revaluaciones deben hacerse cada vez que la
Cooperativa lo requiera paraasegurar que el importe en libros, en todo momento, no difiera
significativamente del que podria determinarse utilizando el valor razonable al final del periodo
sobre el que se informa” (17.15B); Esto teniendo en cuenta que debe revaluarse todos los
elementos que integran esta clase (terrenos y edificaciones

El incremento entre el importe en libros neto antes de la revaluacién, y el importe revaluado,
se acumulara en el patrimonio, en una partida denominada “superavit por revaluacion” y la
variacion del periodo se presentara en el otro estado del resultado integral, como un item
del otro resultado integral (17.15C).

La aplicacién del modelo de revaluacién de esta clase (Terrenos y edificaciones) es un
cambio de la politica contable que ha de ser tratado como revaluacion; por consiguiente, un
cambio de modelo del costo al modelo de revaluacién se contabilizard de forma prospectiva
y no de forma retroactiva.

Posteriormente la propiedad planta y equipo bajo el modelo de costo, lo que implica que se

mantiene el costo reconocido en la medicion inicial hasta la baja del activo. El valor en
contabilidad del activo sera:
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Costo del Activo
(-) depreciacién acumulada
(-) valores acumulados por perdidas de deterioros

La vida util del activo se define en términos del tiempo que se espera el activo esté en uso, o

en un numero de unidades previamente definidas que COOPERATIVA CAFETERA DE LA
COSTA - CAFICOSTA espera obtener del mismo.

GRUFO DE ACTIVOS VIDA UTIL
EDFICICACIONES &0
MUEBLES Y EQUIPO DE DFICINA 10
MACUINARIA ¥ EQUIPD 10

YEHICLUILOS

EQUIPS DE COMUNICACION

EQLIPC DE COMPLUTC

MOBHLIARIG DE TIEMDAS

MOBILIARID DE APARTAMERNTD

EQUIPO DE LABORATORIO Y CAFE TOSTADD

L

[ 5

L §Lad

bt

Se depreciara de forma separada cada parte de un elemento de propiedad planta y equipo que
tenga un costo significativo con relacién al costo total del elemento y cuyo patrén de
depreciacién difiera del equipo al que esta incorporado.

La depreciacion de un activo comenzara cuando esté disponible para su uso, es decir cuando
se encuentre en la ubicacién y en las condiciones necesarias para ser capaz de operar de la
forma prevista por la Gerencia.

El método de depreciacién utilizado para los activos fijos por la Cooperativa sera el de linea
recta. CAFICOSTA dara de baja en cuentas un elemento de propiedades, planta y equipo:

a) Cuando disponga de él, se entregue en forma de donacién; o
b) Cuando no se espere obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicién.

La Cooperativa determinara la ganancia o pérdida procedente de la baja en cuentas de un

elemento de propiedades, planta y equipo, como la diferencia entre el producto neto de la
disposicion, si lo hubiera, y el importe en libros del elemento.

2.6 Cuentas por pagar

Las Acreedores Comerciales son pasivos financieros que representan las obligaciones con

los proveedores que se derivan de la compra de bienes o servicios que realiza CAFICOSTA
en desarrollo de su objeto social.

Informe de Gestion 2024  Pagina. 62



CAFICOSTAw

Los Acreedores Comerciales se clasifican como pasivos corrientes si el pago se debe realizar
dentro de un afo o menos, de lo contrario se presentara como pasivos no corrientes.

Los Acreedores Comerciales se reconocen inicialmente al precio de la transaccion vy
posteriormente se miden al costo amortizado usando el método de interés efectivo.

Los Acreedores Comerciales se formalizan a través de facturas, y otros documentos por
pagar que son obligaciones por concepto de bienes o servicios adquiridos. También abarca
el efectivo o sus equivalentes, entregado a proveedores a cuenta de compras posteriores y
en caso de obligaciones con personas naturales, proveedores de servicios prestados en
relacién de independencia.

Las Otras cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor nominal que constituye el valor
razonable, que es generalmente igual a su costo.

Su valor nominal corresponde al monto calculado cuando es de cuenta propia, o retenido
cuando es por cuenta de terceros, en las fechas de las transacciones.

Medicién posterior: Después de su reconocimiento inicial, las Ofras cuentas por pagar se
mediran al costo amortizado.

Se eliminara del estado de situacion financiera un pasivo financiero clasificado como
Acreedor comercial (0 una parte de este) cuando, y s6lo cuando, se haya extinguido, esto es,
cuando la obligacion especificada en el correspondiente contrato haya sido pagada o
cancelada, o bien haya expirado.

2.7 Fondo Prima social y prima organica

2.7.1 Prima Social

La prima social FLO son recursos recibidos por la Cooperativa por ventas de café con el
sello Fairtrade, los cuales se reconocen como un pasivo a terceros.

Este Pasivo, sera otorgado a los terceros de acuerdo a lo establecido en el plan de desarrollo
aprobado por la Asamblea General de Delegados.

La cooperativa tendra una cuenta corriente para el recaudo general y dos cuentas corrientes
para los fondos de crédito (Supersocios y Rotativo)

Los intereses recaudados por los créditos se reconoceran como un ingreso

El plan de Desarrollo estd conformado por actividades y subactividades que estaran en
distintos conceptos de acuerdo con su fin.

El plan de desarrollo se presentara y aprobara sobre un valor calculado de acuerdo con las
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negociaciones realizadas, dado que a la fecha de Asamblea no se han recibido estos
recursos y es necesario en este momento legal surtir este proceso.

Estos recursos solo se reconoceran como ingreso cuando aplique la directriz de la Il
Asamblea Extraordinaria o cuando la Asamblea asi lo decida (esto aplica maximo a 10 Ctvs.
de Ddlar)

Los empleados de la Cooperativa también son sujetos a ser beneficiarios de la prima FLO.

2.7.2 Prima organica

La Prima organica es un mayor valor del producto, generado por su calidad,
trazabilidad y condicién de organico. Por lo tanto, se reconoce como un ingreso.
El consejo de Administracion determinara cual es la forma de transferir este valor al productor,
como un anticipo o como base en el precio del producto incluido en el documento de compra.
También podra aplicarse en actividades especificas en bienestar del productor
La prima Organica asume costos de comercializacion y de sostenimiento del SIC.
La prima organica se considerara en las operaciones de resultado de la Cooperativa
(Excedentes y/o Pérdidas) antes de realizar las reliquidaciones a productores.
Las reliquidaciones que genera un cliente por variaciones generadas en los negocios también
se registraran como un ingreso.
La prima organica cubrira perdidas de la Cooperativa y el remanente sera utilizado segun lo
que disponga el consejo de administracion en beneficio del productor.

2.8 Fondos sociales capitalizados

Esta cuenta fue creada con el fin de registrar la contrapartida del activo adquirido producto
de los recursos de los Fondos.

Al momento de la compra de estos bienes, se debe afectar los recursos de los Fondos
Sociales agotables (Grupo 26), contra el disponible y se debe registrar simultaneamente, un
débito a “Propiedades planta y Equipo” cuenta 1770 con crédito a la cuenta 3330, por su
capitalizacion.

Cuando los bienes de Fondos sociales se enajenan existe el siguiente procedimiento:
e Cuando se vende por un valor que origine una utilidad, dicha utilidad se podra acreditar a la

cuenta de origen de los valores dentro del Grupo 26 “Fondos Sociales”. El valor del bien
registrado en el activo cuenta 17 se abonaria con el fin de retirar el bien.

e Cuando se vende por un menor valor en libros, que origine una pérdida, este valor se
registrard en la cuenta “Pérdidas en venta de otros activos.
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2.9 ingresos ordinarios

Los ingresos se reconocen cuando es probable que los beneficios econémicos de la
transaccion fluyan a la entidad y estos beneficios se puedan medir en forma fiable.
CAFICOSTA reconocera los ingresos procedentes del uso por terceros de activos de la
entidad que producen intereses, regalias y dividendos (o revalorizaciones y similares) de
acuerdo con las bases establecidas a continuacién, cuando:

a) Esprobable que CAFICOSTA obtenga los beneficios econdmicos asociados con la transaccion,

y
b) el valor de los ingresos pueda ser medido de forma fiable.

CAFICOSTA medira los ingresos al valor razonable del pago recibido o por recibir. El valor
razonable de la cuantia, recibida o por recibir, tiene en cuenta el valor de cualesquiera
descuentos comerciales, descuentos por pronto pago y rebajas por volumen de ventas que
sean practicados por CAFICOSTA.

2.10 Gastos

Se reconoceran los gastos de ventas y de administracion que estén relacionados con la
gestion operacional de CAFICOSTA. Estos gastos se registran cuando ocurre la transaccion,
segun el postulado del devengado, con independencia de ser al contado o a crédito.

Las provisiones incurridas bajo los alcances de la Seccién 21 Provisiones y Contingencias
se reconoceran cuando existe una obligaciéon presente, originado por hecho pasado, es
probable la salida de recursos y se puede estimar confiablemente, se reconoce en los
resultados del periodo.

Las provisiones de beneficios a los empleados se efectian de acuerdo con leyes laborales, y
se afectan a los resultados del periodo.
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CERTIFICADC ESTADOS FINANCIEROS

Sefiores

XVl ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS
COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA-CAFICOSTA
Santa Marta

Los suscritos Representanie legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se
preparan los Estados financieros

Certifican

CGlue se han preparado un conjunte completo de Estados Financieros que incluye un
Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el
Patrimonio y Estado de Flujos de Efectivo a diciembre 31 de 2024, de acuerdo con
las Normas Inlermacionales de Informacion Financiera aplicables por los
preparadores de informacion perienecientes al grupo 2, inciuyendo sus
correspondienties revelaciones que forman un todo indivisible con estos.

Los procedimientos de valuacion, wvaloracion vy presentacion reflejan
razonablemente la Situacion Financiera de la COOPERATIVA CAFETERA DE LA
COSTA al 31 de diciembre de 2024, asi como los resultados de sus operaciones,
los cambios en el patimonio, los correspondientes a sus flujos de efectivo y
ademas.

1 Las cifras incluidas son fieimente tomadas de los libros oficiales y auxiliares
respectivos

2. No hemos tenido conocimiento de megulandades que involucren a miembros
de la Administracion o empleados, que puedan tener efecto de importancia relativa
sobre los estados financieros enunciados.

3. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como
sus derechos y cbligaciones registrados de acuerdo con corles de documentos v
con las acumulaciones ¥y compensaciones conlables de sus transacciones en el
ejercicio de 2024, valuados ulilizando mélodos de reconocido valor tecnico.

4 Confirmamos la integridad de Ia informacion proporcionada puesto que todos
los hechos econdémicos, han sido reconocidos en elios.

5. Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado
dentroc de los Estados Financieros y sus respectivas nofas, incluyendo sus
gravamenes, restricciones a los activos; pasivos reales y contingentes, asi como
también las garantias que hemos dado a terceros.
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Firmado en Santa Marta a los (7) siete dias del mes de (02) marzo de 2025.

Atentamente,

ol A | o
ALFREDC ARCE HERNANDEZ ﬂeﬂm{ﬁnm

Representante Legal Coordinador Contabile
C.C. 82395331 C.C. 85.155.268
TP. No. 249933-T
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HIMNO DEL COOPERATIVISMO

Letra:
Carlos Castro Saavedra

Marchamos todos unidos, hacia la vida y la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza.
Marchamos todos unidos, hacia la vida y la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza.

Nuestra luz cooperativa ilumina nuestra marcha,
los senderos de la tierra y los caminos del alma
nos alimenta el pasado y el presente nos levanta
y el porvenir nos espera en el tiempo y la distancia.

Marchamos todos unidos, hacia la vida y la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza.
Marchamos todos unidos, hacia la vida y la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza.

Congregados por el pan y agrupados por el alba
luchamos por la blancura de la paloma mas blanca,
somos pueblo que conquista la libertad con el arma

del trabajo que redime y madura nuestra causa.

Marchamos todos unidos, hacia la vida y la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza.
Marchamos todos unidos, hacia la vida y la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza.
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