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COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA
XV ASAMBLEA GENERAL ORDINARTA DE DELEGADOS
ACTANo'15

FECHA: . 24DEMARZO DE 2023

HORA: | 5:00 AMa2:00 PM _ _

LUGAR: 'PUEBLO BELLO - CESAR (LA GRANJA ENC)

MODO: ASAMBLEA PRESENCIAL

Lectura y Aprobacién Del Orden Del Dia Propuesto En La Convocatoria,

~ 7 . ORDENDEL DIA

1. Oracién a Dios a Cargo de un Delegado .
2. Himno Nacional -
3. Himno del Cooperativismo _
“4. Minuto de Silencio por los Asociados Fallecidos

Verificacién del Quérum ,

Instaldcion a cargo del presidente del Conssjo de Administracién
Nombramiento de la Mesa Directiva

Lectura def Reglamenito de Asambles

= 30 90 m o Uy

CAMARA
COMERCIC

DE BARRANQUILLA

Intervencién del Gerente General de la Federacién Nacional de Cafeteras o su Delegado A
0. Informe de la Comisién de Estudic y Aprobacién def Acta No. 14, correspondiente a la XIV

Asamblea General Ovdinaria v Acta No. 06 Correspondiente a la VI Asamblea General

Extraordinaria de Delegados

11. Nombramiento de la Comisién para Estudio v Aprobacidn dej Acta No. 15, correspondiente

a la XV Asamblea Genera! Ordinaria de delegados '
12. Informes . :

° Informe del Conseio de Administracién -

¢ Informe de la Gerencia

e - Informe de la Junte de Vigilancia

¢ Informe y Dictaren del Revisor Fiscal

la g

14. Informe De Fijaciones Futuras

I3. Aprobacién de créacidn del fondo de bienestar cooperativo
16. Proyecto de Reforma Estatutos

17. Informe de la Fjecucién Plan de Desarrollo Prima FAIRTRADE
13. Plan de Desarrollo Prima Social 2023

19. Aprobacidn de Aplicacién de Recursos de Prima Orgénica

3. Presentacién y aprobacién de los estados financieros a 31 de Diciembre de 2022

20. Eleccidén de miembros de Consejo de Administracién, junta de vigilancia y comité de

apelaciones que reemplazan a miembros inhdbiles o dimitentss
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21. Nombramiento del Revisor Fiscal ¥ su Remuneracién

22. Presupuesto Junta de Vigilancia ' . :

23. Intervencion de la sefiora Narda Calderén — Divisién de Cooperativas FNC
24. Proposiciones, Comisiones de estudio v Asuntos Varios '

25. Clausura

DESARROLLO DE LA REUNION

Siendo las 09:30 de la mafiana, se da inicio a la XV Asamblea General Ordinaria de Delegados, citada
por ¢] Consejo de Administracién mediante convocatoria del dia 10 de febrero de 2023, divulgada
por corree electrdnice v medio fisico en Ias carteleras de informacidn de los puntos de compra y
oficinas de la cooperativa, la cual se desarrolla en el municipio de Pueblo Bello, Cesar.

Toma la palabra el Doctor Jean Carlos Garcia Medina, Gerente de la Cooperativa Cafetera de la Costa
- CAFICOSTA, da la bienvenida y un caluroso saludo a los delegados y asistentes. Se da la palabra
a uno de los delegados para hacer fa oracién a Dios.

1} ORACION A DIOS A CARGO DE UNDELEGADOQ

El sefior Rodrigo Traslavifia inicia la oracién Dios, dando gracias a por permitirnos llegar ac4 con
bien, le damos gracias per permitimos compartir con nuestros compafieros. Pide & Dios que nos
bendiga ¥ que nos de sabidurfa para seguir adelante y que tome el control de cada uno de n0§otros,
para tomar las mejores decisiones para nuestra cooperativa y nuestras familias cafeteras, que nos
ayude a hacer aportes con pensamiento POsitive y propositivo para nuestro bien. Coloca esta asamblea

en manos ¢e Dios, pide que nos ayude a dirimir de la mejor manera las decisiones. Da gracias en el
nombre de nuestro sefior J esucristo, Amen.

2) HIMNO NACIONAL

3) HIMNO DEL COOPERATIVISMO
4) MINUTO DE SILENCIO POR LOS ASOCIADOS FALLECIDOS

5) VERIFICACION DEL QUORUM

El presidente sclicita hacer previa verificacion del quornm y se confirma que con 19 delegados habiles
presentes de 21 delegados, hay quérim suficiente para deliberar v tomar decisiones.

6) INSTALACION A CARGO DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION : _

El presidente del coﬁsejo, el sefior John Larate, da la bienvenida 2 todos los presentes, da Jas gracias

a los delegados por su asistencia ¥ su compromiso con la cooperativa, ademds agradece a los
proveedores que 110s acompatian en las asambleas.

Procede con el nombramiento de la mesa directiva para la XV Asamblea General Ordinaria de
Delegados. :
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7y NOMBRAMIENTO DE LA MESA DIRECTIVA

Los delegados presentes proponen al sefior Jelix Torres como presidente, el sefior Jose Guerra como
vicepresidente y como secretaria a la sefiora Elofsa Abdala.

El presidente del Consejo somete a votacitn la plancha prasentada por los delegados v esta es
aprobada por unanimidad,

-

PRESIDENTE . ' JELIX ENRIQUE TORRES BOLIVAR
VICEPRESIDENTE “ JOSE DE JESUS GUERRA HEREDIA
SECRETARIO ELOISA MERCEDES ABDALA CELEDON

Interviene la Sra. Elofsa diciendo que es la presidente del Comité dél Cesar ¥ da la bilenveniéa al
sefior Henry Martinez vy sefiora Narda Calderén en representacion de Federacién, ademas solicita que

$e agregue un punto en el orden del dia para darie la palabra a la sefiora Narda Calderén, el pres1dente
lo coloca a consideracion y es aprobado por unanimidad.

El presidente elegido da las gracias por tenerlo en cuenta nuevamente para dirigir esta asamblea, dice
que en esta opertunidad quiere que pongamos toda Ia atencién para que los puntos que se nos quieran
salir de las manos tengamos la inteligencia para tomar las mejores decisiones v de manera rapida,
Para dar cumplimiento a lo establecido, swamos con el orden del dia.

El sefior José Guerra saluda y da la bwnvemda al sefior Henry v a la sefiora Narda en representacién
de la Federacién Nacicnal de Cafeteros. Continfia diciendo que el debate enriquece a nuesira
cooperativa, eso hace gue nos TEspetemos y nos conozoamos para tomar las mejores decisiones.

“El sefior Rodrigo Traslavifia agrega que podemos decir las c0sas, pero hay gue tener culdado como

se dicen y en que tono.

8) LECTURADEL REGLAMENTO DE ASAMBLEA

El presidente da la palabra al doctor Juar Carlos para dar lectura al reglamento de la asamblea.

9) INTERVENCION DEL DELEGADO -DE LA FEDERACION NACIONAL DE

CAFETEROS

Interviene el delegado de Ta FNC, sefior Henry Martinez, da un saludo especial a todos los presentes,

comienza diciendo que ayer habld con los directores de los comités, los cuales viajaron hoy aBogota
por un tema presentado.

Continda diciendo que la FNC ha estado muy pendiente de la-cooperativa en este Gltimo tlempo por
su situacién actual, es algo gue nos preocupa mucho, perque su situacion financiera v comercial es

DE BARRANQUHLA

delicada, es una cooperativa muy importante para Federacién, porque es la de més grande radio de
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' de salvar a la cooperativa, tomando decisiones responsables y sabias.

Es la que representa la Uarantla de compray de pa,rte nuestra tiene todo el apoyo que siempre hemos
ofrecido para buscar formas para que la sooperzmva pueda seguir adelante y que la garantia de compra
‘ se mantenga, debemos ser creativos de ahora en adelante ¥ tomar decisiones Importantes.

No podemos continuar igual, porque asi no creo que la cooperativa aguante, hay que buscar maneras,
de parte de la FNC tienen la linea de financiamiento, el acompafiamierito, pensemos todos unidos en

que la cooperativa pueda sobrevivir y prestar todos los servicios, la cooperativa es muy valiosa, lleva
mucho tiempo en la zona y tenemos que ayudar.

Eso se Jogra con trabaje, no es facil pero confiamos que lo varmos a lograr, pere nuevamente les repito
hay gue tomar decisiones, tenemos que sentarnes con ¢} consejo para que entre todos tomemos
decisiones sobre el futuro, 1o que no puede pasar es que 1o se haga nada.

Se debe fortalecer la compra de café vy la venta de fertilizante, si no, no hay cooperatwa de parte de
Federacién todo el apoyo. ‘

Solicito que estos temas se traten en el COIISE]O que sean creativos y que tomen decisiones.

Todo el apoyo desde Federaciém, pero con cambios importantes en la cooperativa, todo el respaldo
de parte de nosotros en cualquier tema que podamos ayudar. Gracias por la invitacién, es importante
estar acé, esta semana hay muchas asambleas, pero solo decidi estar en dos, esta, para escucharlos y
apoyarlos parz que }a cooperativa pueda sobrevivir y ina de Pitalito.

10) INFORME DE LA COMISION DE ESTUDIO Y APROBACION DEYL ACTA NO. 14,
CORRESPONDIENTE A LA XTIV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y ACTA

NO. 06 CORRESPONDIENTE A LA VI ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE DELEGADOS

Fi presidente procede 2 leer la aprobacidn del acta N° 6 de la Asamblea Extraordinaria de noviembre
de 2022 y la aprobacién del acta N° 14 de la Asamblea Ordinaria de marzo de 2022,

11) NOMBRAMIENTO DE LA COMISION PARA ESTUDIO Y APROBACION DEL

ACTA NOQ. 15, CORRESPONBIENTE A LA XV ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE DELEGADOS

Se postulan para la comisién de estudio la sefiora Patricia Casas, el sefior Aldemar Izquierdo ¥ el
. sefior Arcangel Galvis, los delegados estuvieron de acuerdo ¥ aprobaron por unanimidad.

12) INFORMES

‘o Informe del Consejo de Administracion
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s Informe de ia Gerencia

Teniendo.en cuenta que el informe administrativo y de la gerencia, fue leido y valorado en 1a Jjornada
de estudic se solicita fa aprobacién de la asamblea, ¢l doctor Juan Carlos solicitz un espacio adicional
, a su informe para dirigirse a la Asambiea. '

Comienza diciendo que agradece los a asociados de Caficosta por darle la oportunidad de servirles
durante estos 15 afios, que se siente muy orgulloso de haber construido para la institucionalidad
cafetera esta cooperativa, agradece a la FNC la confianza que le fue depositada, igualmente por
otorgamos el aval para comprar las cosechas, esta seguro de que nuevamente vamos a mostrar la
certificacién en cero y paz v salvo como todos los afios anteriores, '

Tenemos mucho que agradecer alaFNC, a pesar de otros pustos de vista o que no estemos de acuerdo
en todo, el buen nombre del café en Colombia es parte del trabajo de la institucionalidad.

Lamento que mi derecho de pensién se haya dado en una situacién tan dificil, pero a pesar de esto,
entreg6 mucho més de lo que recibi al iniciar las operaciones de la cooperativa, me siento orgulloso
de dejar una empresa que es capaz de facturar $40 mil millores al afio, debo resaltar lo que dije ayer,
hay mucha gente de la calle que quisiera esos kilos que compra la cooperativaal afio, en mi informe

registro que en estos 15 afios hemos corprade 70 millones de kilos ¥ no hubo un hecho doloso con
los recursos.

También me permito decirles que prepare un informe de estos 15 afios de gestion, para preséntgrlo a
ustedes el ditimo dia detrabajo con Caficosta.

Lamento mucho que por error humano e mvoluntario, la revisoria no haya recibido por medios
digitales a tiempo el informe de gerencia, el cual estaba a disposicidn de todos, el dia 10 de TRAarzo,
con los debidos protocolos vy registros, como se le suministrd a tiempo la Sra. Narda Calderdn de

manera fisica en su visita de ese mismo dia bajo el derecho de inspeccién de la Federacién Nacional
de Cafeteros como asociado. '

El presidente coloca a consideracién el informe y es aprobado por unanimidad.

* Informe de la Junta de Vigilancia

. Teniendo en cuenta que el sefior Juan Camilo dio lectura al informe ¢l dia de ayer, el presidente coloca
a consideracién de los delegados el informe, es aprobado por unanimidad.

* Informe y Dictamen de la Revisoria Fisca]

Procede la Sra. Rocio con la lectura dei dictamen, pero antes, comienza haciendo unas precisiones y
explica que antecede antes de hacer su informe como revisora fiscal. | .

Lo primero es que la contadora debe enviar los estados financieros, luego la revisoria entra a revisar

€s0s saidos para validar si son o no ciertos, si llegase a solicitar ajustes, se envia nuevamente a la
contadora para que los realicen. :
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Luego de revisados, se debe esperar que lz administracién prepare y envie su informe de los estados
financieros y de la viebilidad econémica de la empresa. "

En la lectura, voy a indicar que no conoci el informe porgue me lo enviaron posterior al dictamen que
* hice. : o '

Ese dictamen debe contener los siguientes capftulos, opinién, fundamentos para la opinidn,
responsabilidad de la gerencia en relacién con los estados financieros, responsabilidad del revisor
fiscal en relacidn con la auditoria de los estados finarcieros, informe sobre el cumplimiento legal y
normativo y pronunciamiento sobre control interno:

El sefior Jelix Torres pregunta que porque no se envid a tiempo el informe a Ia revisoria, el deetor
Juan Carlos responde que el informe estaba desde el 10 de marzo en las oficinas administrativas yde
hecho se presenté 2 la comision de la FNC, fue una omisién de la secretaria al momento de enviar el
correo, también podian solicitarlo sino les habia llegado. '

Interviene la Sra. Rocio diciendo que ella mando un correo a control interno, coordinador

administrative, gerencia y contador agregando que tenfa pendients tres temas parael dictamen, en ese
correo solicité ese informe, eso fue el lunes 13 de marzo. '

El doctor Juan dice que es0 es ajenc a su responsabilidad, fue un error humano, de hecho ellos tienen
acceso hasta al software contable. :

El sefior John interviene y dice que esa es una constante, la negativa para enviar informaciéa por parte
de la gerencia y del personal de la cooperativa y mas delicado atn, para un tema como la asamblea.

Interviene el sefior Jelix diciendo que la idea no es que se cree polémica, sino que se corriia el tema,
porque los ojos de ellos en la empresa es la revisorfa. ’

La sefiora Rocio interviene aclarando que Caficosta nunca Ie ha negado informacién, sino que no
llegd a la oportunidad. '

El doctor Juan Carlos dice que le damucha pena, pero la informacién estaba dispuesta en las oficinas
principales de Valledupar y Santa Marta para su debida inspeccidn, esto con el fin de que cualquier
.asoclado se acerque a‘las oficinas a ver los informes que se presentaran.

El sefior John aclara que no est4 diciendo que se oculta informacidn, sino que, demoran en entregar
informacion, eso es lo que venimos escuchando en Jos consejos. '

Interviene la sefiora Claribeth diciende que hay que aclarar porque no se colocaron las notas, para
que también quede en el acta la explicacion de esds temas. Lo otro es que uno queda preocupado por
la situacién de la cooperativa, la disminucién de bases sociales, la negativa de créditos, estamos en
incertidumbre v de acé debe salir un mensaje claro y 1o que hay que hacer es tratar de que los cafsteros

le vendan el café a la cooperativa, porque hoy, por los futuros prefieren vender a otro para que la .
_cooperativa no se lo retenga.
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Interviene ¢! sefior John diciendo que lo que ha dicho la sefiora Clagibeth es cierto, nuestra misién
como delegado es salir a conquistar a nuestros cafeteros, hablando vy aclarando Ia situacién. De hecho -

muchos se han acercado y han solucionado su situacién, otra cosa que nos puede salvar es que el
. precio vuelva a la normalidad. : ;

La sefiora Eloisa interviene diciendo que estes son los sitios donde debemos quitamos las méscaras,
por gjemplo, pregunté por el listado de habilidad, inmediztamente me responde un funcionario
diciendo que estan publicados en los puntos de compras, €sa no ¢s la manera de responder y le replico
que como consejera principal, solicito me comparta el acta de la junta de vigilancia donde estd el
listado de habilidad. Esto lo hace uno para enriguecerse con la informacion y fortalecernos como

empresa. Podemos ser como sea, pero si no tenemos garantia de compra no tenemos privados
comprando.

Otra cosa también es que no he visto el interés de los miembros del comité directivo para ayudarnos
en este momento tan dificil, ni siquiera ellos se comprometen con la entrega de esos cafés firturos,

El doctor Juan le responde a la Sra. Eloisa diciéndole que 1o dnico que teniamos eran los listados, eso
fue lo que enviamos, pero usted solicito acta v esa atin estaba en redaceidn.

Es cierto que donde la cooperativa no tiene oficina o punto pues no se publica, pero si tenemos un
mensaje de texto donde le decimos a cada asociado si esta habil o inhabil.

Interviene el sefior Alex diciendo que €l tema de los futures no viene de Caficosts, sino de la
Federaci6n, continua la sefiora Elofsa diciendo que no-viene de Caficosta, pero tampoco se hicieron

reglamentaciones correspondientes para manejar este tema. si no se arregla esta sitacion de futuros,
colapsamos.

E! sefior Marcos Garcia dice que los futuros los petjudicaron, estamos en esto los que estidbamos més
cerca de la cooperativa, por esto muchos ya no estin acd, ya gque por tema invernal no pudieron

cumplir, la idea es como vamos a enamorar otra vez a los cafeteros, poniendo abdga_dos encima, asi
. no los vamos a enarnorar nuevamente, ' :

Elsefior John interviene agregando que hay que hacer valer CAF iCOSTA TE. FROTEGE.

El seffor Marcos Garefa dice que, ademds hay unos compafieros que ya se retiraron, solicitan sus

apories, porque se los descontaron en las ventas y ahora no le quieren devolver, ellos tienen razén en
estar molestos e inconformes. :

Interviene el sefior John diciendo que la persona que se afilie a una cooperativa debe conocer los
estatutos, somos nosotros los que debemos hablarles a los cafeteros. El sefior Marcos Garcela dice que
o se puede llegar al pueblo a decir que estamos quebrados.

13) PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE
DICIEMBRE DEL ARO 2022

Procede la Sra. Ana con la lectura de los estados financieros a 31 de diciembre del afio 2022.
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Interviene el doctor Juan Carlos diciendo que las politicas contables las establece Caficosta y una de

las propuestas queé trae es cambiar esa politica, porque los bancos para los créditos estan solicitando
actualizados los avaliios. :

‘Le he dado la instruccion a la contadora de registrar esos avaltios, para mostrar estados financieros

.asi sea de prueba, pero estamos amarrados con esas politicas, es necssario revisar esa pelitica, porque
necesitaings créditos, . :

El sefior John pregunta que si los avaltos se van a hacer exclusivamente para los bancos, el doctor
Juan le responde que si. ' '

La sefiora Elofsa dice que la informacidn se debe revelar bien y més la informacién para un informe
de esta importancia. La presentacion debe ser més clara. : -

La sefiora Rocio dice que esas son formas de presentar los estados financieros. Arriba especificamente
muy bien dice que las cifras estdn en miles de pesos. '

El sefior John le dice a la sefiora Eloisa que no esta mal su opinién, porque habra muchos que no
conocian como se lefa un estado. financiero.

La sefiora Rocio dice que entiende la solicitud de los bancos porque la garantia de cualquier crédito
son los immuebles. ' - _

Lamayoria de los inmuebles que tiene Caficosta estin en garantfa por la linea de financiamiento, esos
avallios deben tener un protocolo.

El doctor Juan dicé que una de las propuestas ‘s que la FNC nos levante las kipotecas, porgue
quedamos en cero con la linea y 1o nos quieren prestar sin garantias, los inmusbles nos pueden servir

para los que si nos quieren prestar. Entiendo que es peligroso, pero si tenemos necesidad nos toca
hacerlo. ' B ) : "

El doctor Juan Carlos agrega que si no revertimos la perdida en los préximos meses v/0 cosecha, no
podemos seguir.

Es incierto el futuro de la cooperativa, ayer en la rewnion informativa, el sefior Rosendo Chica me
pidi6 que hiciéramos una asamblea general de asociados para que todos los asociados conozean la
situacion de la empresa y se puedan generar conclusiones v soluciones.

Otra cosa es que va a pasar con los recursos, si Caficosta no tenfa antes, mucho menos ahora con esa

pérdida de dos mil millones de pesos. Ojald que el nuevo gerente ayude a Caficosta en ¢l tema de los
futuros. ' ‘

La Federacion puede decir que se acabe Caficosta, pero les pregunto, quien les va a cobrar los futuros

sin Caticosta. Creo que los asociados necesitan a Caficosta, pero hoy més que nunca la FNC necesita
a Caficosta. ' ' ‘
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s0mQs capaces de pagar seis meses arrendamientos con esta crisis.

Interviene la sefiora Patricia preguntando que si se abririn nuevamente en cosecha, el doctar le
responde que si, asi sea en otra bodega. '

Interviene la sefiora Claribeth preguntando qué pasa con las estructuras, hay que solicitarles que nos -
dejen un espacio para guardarlos, hay que pedirles ayuda con eso, con el tema de los fituros lo que
hay que hacer es cumplir, as{ sea poco a poco. :

Interviene el sefior John agregdndo que lo que hay que hacer es cumplir répido para salir de este
problema lo antes posible. ‘

- La sefiora Patricia pregunta cémo est4 distribuido el valor de ofros gastos, la sefiora Ana le responde
que esté distribuido en obsequios, taxis y buses, atenciones, atenciones navidefias, combustibles y

lubricantes, sostenimiento personal, bonificaciones por mera liberalidad, auxilios no salariales,
elernentos de bioseguridad, compra de repuestos.

El doctor Juan interviene diciendo que la unidad de café tostado nacié con la idea de colocar el nombre
de Caficosta en el mapa, hoy la segunda gran utilidad aparte de las ventas es que ese nombre se volvié
farmoso y fue por las tiendas, hoy va el balance refleja una utilidad neta de $100 millones.

- También guierc aclarar que en ©s08 gastos, hay $500 millones de Jas dos certificaciones, que no se
han podido reponer con lo que recibimos de primas y $200 millones de seguro que se cubren perque

no hay excedentes. Propongo que esos temas tan importantes los empecemos a estudiar con la
plenaria. o -

La sefiora Eloisa pregunta cuél es la wtilidad neta de la unidad de café tostado y la Sra. Anale responde
-que $104 millones. ‘

- . \
El doctor Juan Carlos propone que como son pocos delegados nohaya grupo por comision, sino que
toda la asamblea participe en todos los temas ¥ se vayan evacuando uno a uno. El sefior John le

responde diciendo que es buena idea.

El presidente coloca a consideracién los informes financieros a31 de diciembre de 2022 y es aprobado
por unanimidad. : ' :

14) INFORME DE FIJACIONES FUTURAS

El informe de fijaciones futuras fue presentaco en la Jjornada de estudio, el presidente coloca
censideracion el informe, es aprobado por unanimidad. *

15) APROBACION DE CREACION DEL FONDO DE BIENESTAR COOPERATIVO

Interviene la Sra. Rocio explicando que los estatutos dibex; que cuando el asociado pasa inhébil por
mds de dos afios, los aportes pasan a un fondo de educacion, la recomendacién que hace es que esos
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es muy [imitado.

La propuesta &s crear un fondo nuevo que se llame fondo de bienestar social, el presidente coloca
consideracidn la creacion del fondo, queda aprobado por unanimidad.

16) PROYECTO DE REFORMA ESTATUTOS

Interviene el presidente de la Asamblea diciendo que se tiene un proyecto de reforma de estatutos y

procede a leer que se propone modificar los siguientes articulos, art. 17 en su numeral 7 y artfeulo 35
en su numeral fi,

ARTICULO 17° Requisitos — Asociados (Idem)

Numeral (7)— Comprometerse a pagar anualmente a la cooperativa como aporte social el equivalente
a SMDLYV (Salario Minimo Diario Legal Vigente), a mas tardar ef 31 de diciembre de cada afio, segitn
tabla descrita a continuacién de acuerdo al tamafio del 4rea de café por finca.

PROPUESTA DE REFORMA
ARTICULO 17° Requisitos — Asociados (fdem)

Numeral (7) ~ Comprometerse a pagar anualmente a la cooperativa como aporte social el equivalente
a SMDLV (Salario Minimo Diario Legal Vigente), a mas tardar el 31 de diciembre de cada afio, o
bien (365) dias después de su afiliacién para los asociados nuevos, segin tabla descrita a continuacién
de acuerdo con el tamafio del 4rea de café por finca. o

ARTICULO 35° Exclusién (Idem)

Numeral (§) — Todo asociado que tenga un periodo de INHABILIDAD 'sin operacion con la
cooperativa superior a (2) dos afios, (720) dias quedari excluido. Fn este caso, la cooperativa llevara
sus aportes sociales a una cuenta por pagar a su favor por el termino de (1) afio més. (365 dias). Si
vencido este plazo el ex asociado no lo ha reclamado, el valor se Hlevara al FONDO DE EDUCACION
para ser utilizado en actividades de educacién cooperativa y solidaria.

~

PROPUESTA REFORMA.

ARTICULO 35°Exclusién ({dem)

Numeral (f) — Todo asociado que tenga un periodo de INHABILIDAD sin operacion con la
cooperativa superior a (1) un afio, (365) dfas quedar excluido. En este caso, la cooperativa llevara
sus aportes sociales a una cuenta por pagar a su favor por el termino de (1) afio mis (365 dias). Si
vencido este plazo &l ex asociado no lo ha reclamado, el valor se Jlevarg al FONDO DE BIENESTAR
SOCIAL COOPERATIVO para ser utilizado en actividades de bienestar social a los asociados.

Ademas, dentro de la jornada de estudio se propuso modificar también el articulo 25 en su paragrafo
2 donde especifica que cada esociado debe vender minimo el 25% anual de su produccitn estimada.

ao

‘ . DE BARRANQUIELA
458 cursos se pasen a un fondo de bienestar social, porque el uso de los recursos del fondo de educacidn
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con 15 votos a favor la propuesta del 50%, la propuesta del 80% quedé con tres votos a favor v la -
propuesta del 60% no obtuvo votos a favor. :

ARTICULO 25° Asociados Habiles (fdem)

Pardgrafo 2: Comprometerse a realizar una venta anual equivalente al 25% de su produccion segilin
SICA o el Sistema Interno de Control (SIC).

PROPUESTA REFORMA
ARTICULO 25° Asociados Hibiles (fdem)

Paragrafo 2: Comprometerse a realizar una venta anual equivalente al 50% de su produccién segin
SICA o el Sistema Interno de Control (SIC).

17) INFORME DE L& EJECUCION PLAN DE DESARROLLO PRIMA FATRTRADE

El presidente comenta que este informe fue presentado ayer en la jornada de estudic y se agrega que
20 hubo mds cambios significativos desde la Gltima asamblea extraordmaria del mes de noviembre,
por lo tanto lo coloca a consideracién para su aprobacion, se aprueba por unanimidad, sin inquietudes
o-solicitud de aclaraciones por parte de los delegados. Se solicita por parte de la administracién que
se planteen ias inquictudes, sin embargo el delegado Rodrigo Traslavifia comenta que ha sido clara
Ja explicacion y las ejecuciones adicionales frente a los presentado en noviembre,

Se solicita ratificar en esta Asamblea la autorizacién de las pasadas Asambleas de ayudar desde los
recursos inmoviles de la prima social a ia liquidez de la Cooperativa, dada la situacién dificil
informada a los delegados durante el afio pasade y principios de este, se somete a consideracién la
ratificacién de estz autorizacion, la cual fue ratificada. '

18) PROPUESTA PLAN DE DESARROLLO PRIMA SOCIAL 2023

Interviene el sefior Juan Camilo presentando el informe de primas para e] afio 2023; explicando que
para este afio solo se tienen disponibles $17 millones, recordando que deben distribuirse en la
actividad 3 con un 25% v el resto a la actividad 1, es decir, $4 millones para la actividad 3 y $13
millones para la actividad- 1. Este calculo se hace del valor reportado por nuestro Gaico cliente FNC

en correo de los primeros dias de marzo en este cuadro, donde se observan ventas de café Fairtrade
por 11.750 kilos de pergamino, es decir menos de un lote de-excelso.

N
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DE BARRANQUILLA:

Estos recursos obtenidos no aicanzan ni siquiera para el pago del sostenimiento de la ccrt:ﬁcaclon
porgue como ya lo dijimos anteriormente el sostenimiento tiene un valor aprox:mado de doscientos

millones de pesos.

El presidente coloca a con51deracxon Ia propuesta del pian de desarmrollo para 2023, se aprueba por

unanimidad.
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19) APROBACION DE APLICACION DE RECURSOS PRIMA ORGANICA

[nterviene el doctor Juan diciendo que no hay recursos de prima organica, porque no hay ventas, este
punto se debe dejar en el acta por auditoria flo.

20) ELECCION DE MIEMBROS DE CONSEJO DE ADMINISTRACION, JUNTA DE
VIGILANCIA Y COMITE DE APELACIONES QUE REEMPLAZAN A MEEMBROS
INHABILES O DIVATENTES :

Interviene lz sefiora Eloisa y procede a leer como estaban conformados los cuerpos directivos segin
acta N° 14 de la asamblea de marzo de 2022.

Continta diciendo que en septiembre de 2022 present6 su renuncia al consejo de administracién Ia
sefiora Patricia Casas, por orden numérico subié como principal el sefior Rodrigo Traslavifia, por lo
tanto, se deben elegir hoy los miembros que asumirdn como suplentes en el consejo.

Con respecto a la conformacién de la Junta de Vigilancia, se debe elegir el miembro gue reemplace
a’la sefiora Casta Cuadrado, dado que por inhabilidad perdid su calidad de delegado.

El presidente interviene diciendo que con estz aclaracion, se hace un recesc de 10 minmrtos para que
s lleguen a un acuerdo y se presenten las planchas. .

El sefior John interviene diciendo que teniendo en cuenta los acuerdos establecidos por ambos comités
Y que ademas se han respetado, enfonces que no ve la necesidad de presentar un plancha si va tienen
los nuevos miembros elegidos, por g emplo, en el caso de La Guajira, solo hay dos miembros, tno
que estd en el consejo y el otro debe ser parte de la Junta de Vigilancia '

Interviene el sefior Alex diciendo que esta de acuerdsd con el sefior Johny agrega que el miembro de

la Junta de Vigilancia nuevo debe ser principal, por el ser el Gnico representante de La Guajira en ese
cuerpe directivo. :

Teniendo en cuenta lo anterior, los delegados presentaron a los miembros que seran parte de los
cuerpos directivos a partir de ésta retinién, '

e Consejo de Administracion

__SUPLENTES
ARCANGEL DE JESUS GALVIS GALVIS
ALDEMAR IZQUIERDO -
JATME ELIAS MAESTRE MINDIOLA,
TECDOMIR(O AYALA BOLIVAR

El presidente coloca a consideracién la eleccion de los nuevos miembros para el consejo de
administracién y la asamblea 1o aprobé por unanimidad. :
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°  Junta de Vigilancia

: PRINCIPAL
JELIX ENRIQUE TORRES BOLIV AR

EI presidente coloca a consideracién la eleccién del nueve miembro para la junta de vigilancia v Ia
asamblea lo aprobé por unaznimidad. ‘ ’

_*»  Comité de Apelaciones

AMARA
ERCIO

DE BARRANQUILIA

Ea la asamblea, por unanimidad se delegz al consgjo de administracién para elegir quien reemplaza

al miembro que quedé inhabil.

21) NOMBRAMIENTO DEL REVISOR FISCAL Y SUREMUNERACION

- El presidente da la palabra a Ia sefiora Rocio, representante de fa firma Consultorias Nacionales, quien

procede con ia lectura de la.propuesta de revisoria fiscal para ¢l afic 2023. _ -

Consultorias Nacionzales propone una revisorfa fiscal mtegral, que inchuye auditoria financiera y de
control interno, tributaria, de legalidad, de sistemas, de cumplimiento, ademads incluye una revisién
del plan de contingencia en caso de pérdida de la informacion,

El tiempo de dedicacién es de una semana mensual, pero se debe estar disponible en el momento que
lo requiera fa empresa. Esta propuesta incluye tomna fisica de inventarios de café, provisién agricola,

café tostado y empaque. Agrega ademas que a ella la acompatia su asistente, la contadora Luisa
Rincén, quien viene a las visitas presenciales cuando ella no puede. &

En éonsideracién de la situacién financiera de Caficosta, no subimos el valor de los henorarios,
quedando para el afio 2023 en $3.827.000 mensuales, '

Interviene el sefior Rodrigo diciendo que no duda de su profesionalismo, pero pregunta en qué
momento se da el reemplazo de revisor, la sefiora Rocio aclara que su asistente no la reemplaza, sino
que la representa cuando ella no esta.

El sefior Rodrigo agrega que el revisor debe tener un certificado de antecedentes, la seficra Rocio le
responde que ella tiene su certificado como profesional v [a empresa también, ademds agrega que
Consultor{as Nacionales atiende 8 cooperativas de las 33 avaladas por Federacién. '

Interviene el sefior Jose Guerra diciendo que el trabajo de la sefiora Rocio y Consultorias Nacionales

ha sido muy bueno, pero que es muy triste que no haya més propuestas y que no haya un proponernte
Ge esta zona para hacer el trabajo de revisoria en Caficosta. -

Interviene el sefior Aldemar diciendo que quicre recordar que la revisorz es la mano derecha del
consejo de administracién y que puede’ que ella delegue Tevisiones en su- asistente, pero la
responsabilidad siempre es de la persona gue estd a cargo, es decir de la sefiora Rocio. ‘
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aprueba por unanimidad. ' )
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- 22) PRESUPUESTO JUNTA DE VIGILANCIA
El doctor Juan intérviene diciendo que de acuerdo con la dltima tabla de vidticos, el presupuesto anual
de la Junta de Vigilancia es de treinta v cinco millones de pesos.
El presidente coloca a consideracién el presupuesto y se aprueba por unanimidad.

23) INTERVENCION DE LA SENORA NARDA CALDERON — DIVISION DE
COOPERATIVAS FNC .

 Intervine el sefior Henry Martinez aclarando que la FNC no hace auditorias, sino que hace visitas de
acompafiamiento y deja recomendaciones para el mejoramiento continuo. - :

El afio pasado estuvo Narda haciendo un trabajo de revisién por solicitud de los comités ¥ esto es
gjercer el derecho a la inspeccidn de cualquier asociado.

Interviene la sefiora Narda, saludando a los presentes. Comienza diciendo que el afio pasado hizo una
visita a Caficosta, para la cual solicits el acompafiamiento de la revisoria,

El objetivo fue hacer un analisis de los resultados de los fiimos 5 afios de la cooperativa y también
revisar el tema de los firturos, el informe es muy extenso, lo que voy a hacer es leer Jas conclusiones,
que es fo que se debe tener en cuenta para mirar de cara al futuro..

Contintia diciendo que también se hizo una proyeccién a cinco afios con las compras de café, la
cooperativa no contaba con liquidez, lo cual permite evidenciar que no es viable econdmicamente,
situacion que se refleja en los estados financieros, esto ha generado incertidumbre en cuanto al futuro

de la cooperativa, se evidencia falta de control interno. El patrimonio se ha visto afectado en los
jtimos afios.

Se recomendo adoptar una politica racional del gasto, redisefiar o reestructurar la organizacidn, dado
que se considera que la cooperativa maneja una planta de personal muy amplia para sus operaciones.

Se debe tener en cuenta el principio de negocio en marcha.

Interviene e} sefior Henry agregando que el gerente ha sido muy diligente, porque. fue la primera
~ cooperativa en firmar los plazos de entrega del caft comprometido a firturo.

Para el tema financiero, la cooperativa necesita comprar café, tiene 3 negocios Importantes, la compra
de café, provisién agricola y café tostado, pero si no compra café, la cooperativa no scbrevive.

Se hace necesario que se tomen decisiones y de parte muestra cuentan con todo el acompafiamiento
para cualquier tema. Necesitamos tener voltmenes de compras importantes.

{nterviene el sefior Marcos diciendo que la cooperativa no tiene plata, el crédito de fomento
cooperativo nunca Hegé, el sefior Henry le responde diciendo que se otorgd la linea de financieriento,
interviene el doctor Juan diciendo que el sefior Marcos se refiers a la linea del fondo cooperativo y
agrega que hay una propuesta de pedirle 2 la Federacién que despignore los immuebles.
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Continua el sefior Henry diciendo que recuerden que eso son recursos piiblicos v la FNC debe estar
segura de que esos recursos se puedan recuperar. - )

El crédito se puede analizar nuevamente y presentarlo ante el comits que estudia los créditos, pero
también es importante que venga acompafiado de un plan estratégico organizado.

Invito al consejo para que se refina, trabaje en un plan a corto plazo, realista ¥ que se presente
nnevamente la solicitud de crédito.

Interviene el sefior Rodrigo diciendo que la cooperativa queda en cero con la linea, la Federacién
podria liberar los inmuebles, el sefior Henry le responde que no est4 seguro de que se pueda.

Interviene el doctor Juan Carlos diciendo que hay una situacién especial con Caficosta, en cosecha se
opera con la linea de financiamiento y en no cosecha con recursos propios, dejando la linea en cero,

en este momento que necesitamos financiacion todos los bancos nos piden garantias, pero todo esta
pignorado a FNC sin deberles nada.

El sefior Henry responde que si se despignoran los inmuebles, cuando Hlegue la cosecha la cooperativa
N0 va atener para comprar el café, ‘ )

Continua el doctor Juan diciendo que se solicitd la suspensién de los contratos para n¢ pagar mas

arriendos y que nos dejen un espacio para los equipos, se puede avalwar también decirles que
suspendan los cobros de arrendamiento hasta que inicie la nueva cosecha.

Interviene el sefior Marco diciendo que ese tema debe evaluarse muy bien, porque por ejemplo en
Codazzi se tienen tres silos, que va a pasar con eso.

El sefior Henry dice que envien la propuesta v €l explica la situacion de Caficosta.

La sefiora Claribeth interviene diciendo que se necesitan respuestas ripidas y oportunas, porque
estamos mandando a los cafeteros un mensaje que no queremos, nosotros no tenemos para pagar y
queremos tenerlos ahi, que por favor nos aynden con la suspension del cobro de arrendamiento,

queremos que ustedes que vienen de Bogeté se lleven este mensaje y expliquen la siteacién de la
empresa. o

La FNC tiene suficiente garantia con la tienda de Mince, considero que debe despignorar los otros,

para que la cooperativa pueda buscar otras opeicnes de financiacién v asf competir con precio, porque
en realidad es lo que necesitamos.

El sefior Henry interviene diciendo que el tema comercial hay que replantearlo complefamente. Hay
que buscar competitividad. '

El sefior John dice que por parte de la FNC siemprs estan ahi para ayudarnos y entiende lo de los
avales, pero solo es que prestan dinero y nosotros pagamos, con un margen pequefio, joudl es el
mensaje que manda Federaci6n a los productores?, en realidad se sienten excluidos, cuando se habla
de la Federacién en las veredas es como st nada, los caficultores no se sienten federados, no sienten
el respaldo y de nosotros es que depenide la Federacién, lz idea es que se dé una respuesta rapida y
que sea vea reflejado el apoyo de la FNC en esos puntos que estamos tratando.
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Quiero que se lleve a los hechos esa ayuda, en la asamblea pasada fue el mismo mensaje, pero no

paso nada. Si de verdad nos quieren ayudar, es con hechos. Por gjemplo, un &fio mdés en la entrega de
los faturos. , : :

El doctor Juen interviene recordando que la cooperativa ha ampliado el plazo 2 los productores de
acuerdo con lo que establecié la FNC, 30% hasta diciembre de 2022, 35% hasta el 2023 v 35% hasta
2024. ' ’ T

El acuerdo que tiene Caficosta con la Federacién es diferente al que tiene con los productores ¥ esto
&s porque las condiciones de cada productor son diferentes.

Juridicamente ahora los asociados se dividen en dos escenarios, el que cumplié el otrosi y tiene sus

compromisos establecidos hasta el 2025 y los que no cumplieron, pero que quieren firmar otro
acuerdo, ya debs ser con una garantfa real.

El sefior Henry agrega que ese tema lo sigue estudiando of comité directivo y que la idea es evalnar
los plazos de entrega de esos compromisos. '

Interviene la sefiora Claribeth diciendo que también se debe completar el mensaje diciendo que la
Sierra Nevada es diferente al resto del pais, por lo tanto los plazos se deben evaluar de manera
separada, nosotros solo tenemos una cosecha, ademaés la calidad de nuestro café se evidencia con su
factor de rendimiento en las compras, aca estamos castigando a los cafés de muy buena calided y
estarnos premiando a los cafés malos. Es muy importante redisefiar esa formula de compra.

El sefior Henry responde que ese es un tema que-también se viene estudiando v revisando, si es viable,
seguro también habra nuevas noticias sobre la frmula de liguidacion.

Interviene la sefiora Patricia diciendo que desde la FNC como entidad patrecinadora y con
conocimiento de la situacién financiera.de Caficosta, teniendo en cuénta la pérdida de $2.500 millones
¥ la estrategia escuchada el dfa hoy, se deja en cabeza del Consejo de Administracién organizar e}
presupuesto de la codperativa, pero muchos no cuentan con el perfil y conocimiento, por cual es
importante y solicito que la Federaci6n nos brinde &] acompafiamiento mensual en las reuniones hasta
colocar en marcha la nueva estrategia de Caficosta. £l sefior Heary le responde que si, que si es
necesario estardn presentes en todzs las reuniones.

La seftora Elofsa interviene agregando un-poco a lo que decia la seficra Claribeth, el café de ]a Sierra
es un café de origen y no podemos seguir desconociendo la calidad, ademas el tiempe que nos limita

y las distancia que nos gastamos para bajar e} café, no nos pueden seguir midiendo como en el Interior,
nuestras zonas son mas amplias.

Por ejemplo con Practices, a pesar dé que es un comercializador privado, tiene en cuenta mas a los
productores, en cambio, Procafecol no nos valora, no tiene en cuenta la calidad de nuestro café,
sabiendo que nuestro café se vende a nivel interracional como café de Jamaica, eso hay que tenerlo
clare, que nosotros somos diferentes y nos deben mirar diferente al momento de la comercializacidn.

Estamos en crisis, hay que mirar opciones para tener la garantia de compra, por ejemplo conseguir
una cooperativa que s¢ pueda asociar con BOSOLros para comprer.
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Interviene la sefiora Claribeth diciendo que fue fabuloso la visita de la sefiora Narda e afio pasado,
con esto queda una reflexidn y queremos que nos sigan acompafiando, que las visitas se hagan

aleatoriamente durante todo afio y mas zhora que estamos en tiempo de ajustes.y estrategias,
necesitamos constancia para esta retroalimentacion. i

E} sefior Henry le responde que come van a asistir a las reuniones de) consejo, se podran organizar
mas Intervenciones. :

Interviene el presidente, da gracias por la asistencia de los delegados de la Fedéracién.y agrega que
esta visita les deja esperanza a los asambleistas. : ’

24) PROPOSICIONES, COMISIONES Y ASUNTOS VARIOS

Socializacién de Informes de la Jornada de Estudio

Pide lz palabra la sefiora Elofsa preguntando por las entregas de fituro que teniamos pactadas ;jcomo
queda eso ahora?

El doctor Juan le responde que se envié carta de prorroga v la dieron hasta el 30 de junio, como

sabemos que no hay café en esz época, enviamos otra propuesta y nos otorgaron plazo hasta el 31 de
diciembre de 2023.

También quiero aclarar que las prérrogas de la cooperativa no sog las del productor, por lo que las
condiciones de cada productor son diferentes, segiin el acuerdo que haga con la cooperativa.

Nosotros no corrirnos el riesgo de fijar 4 nombre propio, como las demds cooperativas, las fijaciones
que estdn a nombre propic son los kilos que no se pudieron asignar y los que no podemos probar
Juridicamente, pero ya se firmaron los poderes de demanda. En la medida que los productores nos
sigan incumpliendo, esa cifra de 458 mil kilos  nombre propic puede seguir creciendo.

Ya tenemos el aval para reportar en data crédito a esos deudores.

Se pregunta a los delegados si hay mas preguntas sobre el tema de futuros. La situacion de los fituros
es una de las més graves porque con eso también se nos fue el café de precio del dia, por no
entregamos, se fueron aproximadamente tres miilones de kilos, en este momento sienten que la
cooperafiva los engafio v eso es respetable. : '

En el caso de las asociaciones personalinents los Hamé para que 1o fijaran v no hicieron caso.

El sefior John Zarate interviene solicitando que se informe a los delegados la cantidad de kilos que
adeuden las asociaciones Asoprocafé y Nacer. '

El doctor responde que Aéoprocafé tiene un saldo de 15.976 kilos y Nacer un saldo de 19.420 kilos.

El sefior Jelix Torres pregunta si no se han tomado acciones para que el productor no se vea tan
perjudicado por la variacion del precic. :
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El doctor Juan Carlos responde que el tema es claro, cuando Caficosta firmé los futuros el margen .
que ke aplico a esos futuros fue de $380, hoy con ese margen la cooperativa no genera excedentes, la

cooperativa no tiene manera de que cambien porque los precios ya estin determinados, lo mismo le
pasa al productor v a TNC, : ' :

Yo considero que los fututos no fueron una mala idea, simplemente tuvieron un mal momento. Es

‘una herramienta que le permite al productor asegurar por lo menos el 300 40 por ciento de su café,
bien organizado el productor, la herramienta funciona,

Nos llegé un correo de la gerencia comercial, donde nuevamente le dicen a la cooperativa que no

~ pudiercn vender el café con las certificaciones FLO ¥ Orgénico y con lo que vamos a recibir de primas
ne podemos pagar ni la certificacién de Fairtrade.

* LaSra. Elofsa interviene diciendo que en ol informe de actividades en Ia pagina 32, dice que el nimerc
de asociados es 1.856 y hébiles 929 yen la pagina 30 dice que hébiles son 656 asociados.

Ademés pregunta por la compra de los equipos, ;que cuales son los que se compraron con veintiin
millones de pesos?, el doctor Juan le responde que se han venido cambiando los &quipos,

Interviene ¢l sefior Pedro Herndndez agregando que los equipos de los puntos de COTPTas no son
vigjos, ademds que tienen la capacidad suficiente para la informacidn que manejan en los puntos de
compras. En 15 afios solo una vez se han cambiado los equipos de los puntos.de compras. Esos
recursos son de equipos que se han venido cambiando poco a poco, por ¢l ejemplo el de contabilidad.

La Sra. Elofsa interviene diciendo que estamos gastando en certificacién y no obtenemos nada.

El doctor Juan agrega que debemos agradecer a la FNC porque nos compraron el café, dando los
sobreprecios, otros exportadores nos dice que no va a comprar v Hsto.

Lo que se reprocha es porque no son oportunos al dar la informacién para nosotros tomar las medidas
correspondientes a tiempo, como las visitas, 16s laboratorios de agua, enfre ofros. Lo que queda ss
definir realmente si queremos seguir sisndo flo Orgénico. '

La sefiora Elofsa dice que es un recurso que se estzba esperando, que 1o va a venir mas, por ejemplo,

caf€ Juan Valdez, nos dan cincuenta mil PESOs por carga y practices da cien mil pesos por carga, es
algo que no tiene razén de ser. '

Interviene el sefior Juan Camilo diciendo que se debe analizar de cara a futuro que debemos hacer,
por gjemplo los andlisis de agua son necesarios para la certificacién de orgénico. Contintia mostrando
el correo que se recibié de parte de la FNC donde nos indican cuales fueron Jas ventas hasta la fecha.

Interviene la sefiora Claribeth diciendo que conoce bien el cuadro, diciendo que es el panorama de.
todas las organizaciones, hay un tema pendiente alin y muy importante, y es el café que no se ha
vendido, pueda que paguen un excedente adicional si logran venderlo despuss, también la FNC estd
perdiendo dinero si no vende ese café organico, existe la posibilidad de que se venda en cualguier

‘momento, a veces 1os pagos llegan después, porque las ventas se hacen por fuera del periedo de
cosecha. : ' '
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Por eso también siempre he dicho que debemos tener una opcién diferente, toca buscar otros clientes,
para poder garantizar esas primas sociales v orgénicas, vamos a proyectar hoy un plan de desarrollo
con cifras inciertas, pero aun asi hay que pensar en seguir sosteniendo las certificaciones, porque esos
dineros nos ayudan a invertir después. La cooperativa debe tener un plan b y es tener misculo
financiero para vender a otros clientes Y conseguir otros proveedores.

El sefior John dice que el tema de los cafés especiales no es tema de esta cosecha, es0 viene afios afrés
y el problema es que afio fras afio hemos asumido esos costos. Se nos estd generando un gasto y de
ingreso no tenemos nada, '

Interviene la sefiora Claribeth diciendo que 1o 'que se debe es tener recurses y vender a ofros
exportadores. ' : '

Interviene el sefior Juan Camilo diciendo que el problema no es de Federacién, que es un probiema-
nacional, porque los otros pafses no tienen el diferencial que tiene el café colombiano y eso se da por

los elementos variables que tiene el mercado, eso desata el incremento de los precios v nos ha estado
dejando por fuera del mercado.

Intervienc la sefiora Eloisa preguntando qué pasa con los cafés de origen, por ejemplo el de sierra
nevada se puede vender como el café de Jamaica, niestro origen debemos comercializarlo asi,

teniendo en cuenta nuestro origen y dejando atrés eso que nos esté generando gastos. Hay que mirar
toda esa parte. : -

Continua el sefior Juan camilo diciendo que RO nos sentinos contentos de mostrar esas cifras, porque

nos afecta en las finanzas v en la imagen con los productores, es la oportunidad de hacer esas
preguntas a la Federacién.

Tener el certificado orgénico nos ayuda a vender el café flo, porque es mis dificil vender café solo
flo que flo orgdnico. '

_ El sefior John pregunta por el saldo de $580.000 pesos, de la actividad dos; 1o aparece en la carpeta
que se gjecutaron més recursos de los presnpuestado.

Interviene el doctor Juan Carlos diciendo que es muy importante que esto quede claro, porque todos
los gastos de certificacién se compensan con los dineros que entran, pero este afio no hay, cuando
llegue la anditoria nos van a preguntar la ejecucién y tenemos que mostrar las cifras.

El sefior John pregunta que limitante hay pare ser exportador, el doctor Juan Ie responde que la
decision es de la asamblea. ' ‘

Continua el sefior John agregando que el proyecto de ADR nos va a apoyar con la certificacién,
pregunta qué valor es, le responde el sefior Juan Camilo que el valor que aportara el proyecto es de
$28 millones, ¢ sefior John agrega que por lo menos ya tenemos ese apoyo.
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PROPUESTAS JORNADA DE ESTUDIC CAFICOSTA

Todos los delegados asistentes participaron de la jornada de estudic y tuvieron la oportunidad de
proponer estrategias para todas las unidades. Se presentaron las siguientes propuestas, '

CAFE PERGAMINO
1. Convertir a Caficosta en exportador de café verde,
2. Buscar recursos a través de entes internacionales para compra de café,
3. En cosecha 2023-2024 dar apertura solo 2 puntos de compras que son viables
‘ econdmicamente,.
4. Crearunaempresa S.A.S con las tiendas, donde lbs_: asociados sean los inversionistas,
5. Comprar acciones de Expocafé, '
6.  Solicitar a Ia FNC cambic en la férmula de compra (volver a la anterior),
7. Solicitar a la FNC que el margen de la cooperativa sea una variable percentual de
acuerdo con ¢l precio.
PROVISION AGRICOLA
1. Refinanciar la cc_)operaﬁva para liberar los recursos de créditos, _
2. Cerrar el esquema de almacén y regresar al esquema de que el administrador del.
punto de compra atienda también las ventas de provisién agricola,
3. Gestionar con los proveedoeres los inventarios en consignacidn,
4. Solicitar a los comités que las compras que realicen de provisién agricola las
canalicen por la cooperativa con un margen establecido por ambas partes.
GESTION SOCIAL
1. El pago del seguro de vida solo se har4 para los asociados hibiles,
2. Elpago de la péliza funeraria por parte de los asociados debers ser anticipado,
3. Informar a toda persona que desea asociarse a la cooperativa la situacién financiera
y explicar estatutos para que sez consciente de la realidad v asuma las
responsabahdades de asociarse.
ADMINISTRATIVA
1. Unificar las oficinas de Santa Marta y Valledupar en una sola,
2. Reemplazar puestos de. trabzjo fisicos y convertirlos en trabajo remoto,
3. Solicttar al gerente un andlisis de gastos y costos de fancionamiento de fa cooperativa
para buscar los puntos donde se puedan disminuir los mismos,
4,

Ajustar el nimero de personas que salen a viajar en representacion de la cooperativa.

DE BARRANQUILIA
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Se prOpone a la Asamblea autorizar al sefior JUAN CARLOS GARCIA MEDINA Gerente de
Caficosta para adelantar los tramites antes la administracién de impuestos DIAN del registro web.

Se colocan a disposicién de la Asamblea y se aprueba por unammzclad

25) CLAUSURA

Caln

El presidente da la paiabra a la sefiora Eloisa Abdala, presidente del comité departamentaE del Cesar,
quien dice que debemos sentirnos complacidos con el acompafiamiento de los; deievados de FNC, el
sefior Henry Martinez y la sefiora Narda Calderén, quienes hacen parte‘ de la Divisién de
Cooperativas, esperemos buen viento y buena mar para Caficosta y podamos def Inir la situacidn de
la gerencia nacional para buscar el apoyo gue necesztamos

Esperamos que sigan atentos a la cooperativa, es necesario trabajar de la mang para sahr adelante, es
necesario que haya cambios y que logremos avanzar en lo que deseamos

Interviene e! sefior John, presidente del consejo de administracién, recordando : a'los elegidos para los
cuerpos directivos cumplir con su deber y ademés recuerda que se anularon lasreuniones virtuales.

Siendo la 1:36 pm se da clausura a la XV Asamblea Ordinaria General de Dé}ég_ados.

Y

JELIX ENRI TORRES BOLIVAR  ELOIL DES ABDALA CELEDON
PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA SECRETARIA DE LA ASAMBLEA
C.C.17.951.728 : C.C.51.618.819

C.C. 16.633.051
LA PRESENTE ACTA ES FIEL COPIA DEL ACTA ORIGINAL




COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA - CAFICOSTA

CAMARES
COM

WARA bE
ERCIC

ACTA DE ASAMBLEA DE ASOCIADOS .
T : DE BARRANQUILLA

Pag. A472

26) CONVOCATORIA XV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS —
PUEBLO BELLO | | |

CONVOCATORIA XV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
' ACUERDO No 001 Del 10 de Febrero (2023)

El Consejo de Administracién de la Cooperativa Cafetera de la Costa - CAFICOSTA, en uso de sus
atribuciones estatutarias, en especial las sefialado en los articulos 80, 81, 82, 83, 84 Complementarics
Y, ’

CONSIDERAN])O

® Que es funcion del Consejo de Administracién convocar a la XV ASAMBLEA
‘GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS segtn ¢l estatuto vigente.

o Que es deber del éonséjo de Administracién convocar a reforma de estatutos,

simuitidneamente a la convocatoria asamblea ordinaria v enviar proyecto de reforma
.~ de estatutos con la convocatoria. Articulo 17 — numeral 7 v articulo 35 — Literal fi.

ACUERDA:

Convocar a la XV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS, los dias 23 v 24 de
Marzo en Pueblo Bello — Cesar — Granja FNC '

LLEGADA A PUEBLO BELLO: Miércoles 22 de marzo de 2023 — 04:00 Pm
JORNADA DE ESTUDIO: Iueveg 23 de marzo del 2@23 09:00 Am — 05:00 Pm
ASAMBLEA ORDINARIA: Vliemes 24 de marzo de 2023 09:06 Am—01:00 Pm
FECHA: 23 v 24 de marzo del 2023

HORA:  9:00 de la matiana en cada jornada

LUGAR: Pueblo Bello - Cesar {Granja - FNC)

ORDENDELDIA -

1) Oraci6n a Dios a cargo de un delegado
2) Himno Nacional
3) Himno del Cooperativismo
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4} Minute de Silencio por los Asociados Fallecidos
5). Verificacién del Qudrum

6) Instalacion a cargo del presidente del Consejo de Admmstramon
7} Nombramiento de la Mesa Directiva

- 8) Lectura del Reglamento de Asamblea

9} Intervencion del gerente general de la federacion nacional de cafeteros o su delegado

190) Informe de la comisién de estudio y aprobacién del acta N® 14, correspondiente a la XIV
Asamblea General Ordinaria v Acta N° 06 correspondlente a la VI Asamblea General
Extraordinaria de Delegados

11) Nombramiento de la comisién para estudio v aprobacwn del acta N° 15, correspondiente a
XV Asamblea general ordinaria de delegados

12} Informes

e Informe del consejo de administracion

¢ Informe de [a gerencia

o Informne de la junta de vigilancia

o Informe y dictamen de la revisorfa fiscal

13) Presentacibén y aprobacién de los estados financieros a 31 de diciembre de 2022

14) Informe de fijaciones futuras

15) Aprobacién de creacién del fondo de bienestar cooperativo

16) Proyecto de reforma de estatutos

17) Informe de la ejecucién Plan de desarrollo prima Fairtrade

18) Plan de desarrollo prima social 2023

19) Aprobacién de aplicacién de recursos de prima orgénica 7

20) Eleccién de miembros de consejo de administracion, junta de ~vigiiam:ia y comité de
apelaciones que reemplazan a miembros inhdbiles o dimitentes '

21) Nombramiento del revisor fiscal y su remuneracién

22) Presupuesto junta de vigilancia

23) PIOpOSICIOHeS comisiones de estudlo y asuntos varios

24) Clausura :
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' 27) PROPUESTA DE REFORMA DE ESTATUTOS

PROPUESTA DE REFORMA DE ESTATUTOS
CAPITULO IV

DE LOS ASOCIADOS
ARTICULO 17° Requisitos — Asociados (idém) ' * :

Numeral (7) — Comprometerse a pagar anualmente a la cooperativa como aporte social el equivalente
a SMDLYV (Salario Minimo Diario Legal Vigente), a méas tardar e1 31 de diciembre de cada afio, segin
tabla descrita a continuacién de acuerdo al tamafio del 4rea de café por finca.

PROPUESTA DE REFORMA
ARTICULO 17° Requisitos — Asociados (fdem)

Numeral (7)— Comprometerse a pagar anualrente 2 la cooperativa como aporte social el equivalente
a SMDLYV (Salario Minimo Diario Legal Vigente), a mas tardar el 31 de diciembre de cada afio, o

bien (365) dias después de su afiliacién para los asociados nuevos, segim tabla descrita a continuacion
de acuerdo con el tamafio del 4rea de café por finca. ' '

CAPITULO VI

PERDIDA DE CALIDAD DE ASOCIADO
ARTICULO 35° Exclusién (Idem)

Numeral (f) ~ Todo asociado que tenga un periodo de INHABILIDAD sin operacién con la
coaperativa superior a (2) dos afios, (720) dias quedar excluido. Exn este caso, la cooperativa llevara -
sus aportes sociales a una cuenta por pagar a su favor por el termino de (1) afio mas (365 dias). Si

vencido este plazo el ex asociado no lo ha reclamado, el valor se llevars al FONDO DE EDUCACION
 para ser utilizado en actividades de educacién cooperativa y solidaria,

PROPUESTA REFORMA

ARTICULO 35° Exclusion (fdem)

Numeral (f) - Todo asociado que tenga un periodo de INHABILIDAD sin operacidn oon la
cooperativa superior a (1) un afio, (365) dias quedaré excluido. En este caso, la cooperativa llevard
'sus aportes sociales a una cuenta por pagar a su favor por ¢] termino de (1) afio més (365 dias). Si
vencido este plazo el ex asociado no 1o ha reclamado, el valor se llevard al FONDO DE BIENESTAR
SOCIAL COOPERATIVOQ para ser utilizado en actividades de bienestar social a los asociados.
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28) INFORME DE L4 COMISION DE ESTUDIO Y APROBACION DEL ACTA N° 15

Lo Susorites miembros de la Comision designada por la Mesa Directiva de la XV ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS DE LA COOPERATIVA CAFETERA DE LA
COSTA “CAFICOSTA™, para verificar y aprobar el Acta de la Asamblea, nos permitimos dejar
censtancia que hemos leido cuidadosamente ef Acta N° 15 y esta incluye la totalidad de los temas
tratados en la Asamblea ¥ expresa claramente las decisiones tomadas en la misma, por consiguiente
la-aprobamos en su totalidad y como constancia de lo expresado estampamos nuestra fimma a los
catorce (14) dias del mes de abril del afic dos mil veintitrés (2023).

PATRICIA CASAS CASTRO C.C N° 39045203 ana%‘ﬁﬁt\ G)SO,S

) ALDEM 1ZEUIERDO C.CN°18.990.307 Firma ﬂ / JM ZM

ARCANGEL GALVIS GALVIS C.CN°39.045.203 Firma { %g&
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Valledupar, marzo 24 de 2023 -

Sefiores _ :
COOPERATIVA CAFE'i'ERA,UE LA COSTA ~ CAFICOSTA -
Ciudad

Cordial Saludos,

- Elsuscrito delegado elegido por la vereda Tierra Nueva, “del municipio de Valledupar, Departamento
del Cesar y para ‘el Consejo de Administracion por la XV Asamblea General Ordinaria de Delegados;
celebrada en el municipio de Pueblo Bello, Cesar, en las instalaciones de fa Granja de Federacion .
‘Nacional de Cafeteros, el 24 de marzo de 2023, por lo anterior dejo constancia que acepto mi
norﬁb’fan#iento como miembro-suplente del'Consejo de Administracion de la Cooperativa Cafetera
de la Costa— CAFICOSTA por el periodo de un afo, desde marzo de 2023 a marzo de 2024.

s
.'Miembro Sﬁptéhte,
Para constancia-firmo,
oM. B Hatés"\’w, H

JAIME ELIAS MAESTRE MINDIOLA

[

C.C.77. 024 334 Expedlda en Val]edupar o
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Valledupar, marzo. 24 de 2023

Seﬁéres L ,
COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA ~ CAFICOSTA -
Ciudad

_ Cordial Saludos,

Ef suscrito délegado elegido por-la vereda Uranio Nuevo del municipio:de Ciénaga, Departamento
del Magdalena y- para el Consejo de Administracidn por la XV Asamblea Generzal Ordinaria de
Delegados, celebrada en eljm(zr_ﬁcipio de Pueblo Beilo; Cesar, en las instalaciones de fa Granja de .
Federacion Nacional de Cafeteros el 24 de marzo de 2023; por lo anterior-dejo constancia gue -
acepto mi nombramiento como miembro suplente del Consejo de Administracién dela Coop'erat'wa
Cafetera de la Costa = CAFICOSTA por €l periotio de un afio, desde marzo de 2023 a marzo de 2024.

‘Miembro Suplente;,

Para constancia firmo,

S hconal (s

' ARCANGEL DE JESUS GALVIS GALVIS

C.C. 19.'645.4‘17 Expedi.c[a en Ciénéga - Magdalena
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Valledupar, marzo 24 de 2023

. Sefiores

COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA CAF!COSTA
Ciudad '

Cordial Saludes, ~* ~ -

El suscrito delegado e]egldo por la vereda Cherua del municipio de Cienaga Departamento -
del Magdalena y para el Consejo de Administracién por la XV Asamblea General Ordinaria
de Delegados, celebrada en el municipio-de Pueblo Bello, Cesar, en las instalaciones de la -
Granja de Federacién Nacional de Cafeteros, el 24 de marzo de 2023 -por lo anterior dejo
constancia que acepto mi nombramiento como miembro. supiente del Consejo de
\ ' Admmlstracmn de la Cooperativa Cafetera de la Costa — CAFICOSTA,por el periodo de un
" aiio, desde marzo de 2023 a marzo de’ 2024

Miembro Suplente,
Para constancia firmo, -

TEODOMIRO AYALA BOLIVAR - f
C.C. 18.645.511 Expedida en Ciénaga

ﬁ GEARICOSTA
- (@} BLARCDSTA
BCARKOSTA
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Valledupar, marzo 24 de 2023

Sefiores
COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA CAFlCOSTA
Ciudad

. Cordial Saludos, -

El suscrito. de[egado elegido por la vereda Jeurwa, del mun:cnplo de Puebio Belio,
Departamento del Cesar y para el Consejo de Administracion por- fa XV Asamblea General
Ordinaria de. De!egados celebrada en el municipio de Pueb!o :;-Belio Cesar, en las
instalaciones de‘la Granja de Federacién Nacional de Cafeteros, el 24 de marzo de 2023, por
lo anterior dejo constancia que acepto mi nombramiento como mlembro suplente del
Consejo de Administracion de la Cooperativa Cafetera de [a Costa - CAFICOSTA por el
perlodo de un afio, desde marzo de 2023 a marzo de 2024, |

Miembro Su p.i_‘ehte,

Para constancia firmo,

ALDEMAR IZQUIERDO

| 4 Meo 307 Exp%ﬁ?}%ﬁ@
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Va!ledupar, marzo 24 de 2023

' Seﬁdrés
COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA ~ CAFICOSTA
Cludad

Cordial Saludos,

El suscrito delegado elegido por la vereda Las Colonias, del mumcnp;o de Fonseca
Departamento de La Guajira y para la Junta de Vigilancia por la XV Asamblea General
Ordinaria de Delegados, celebrada en el municipio de Pueblo’ Beilo Cesar, en las
instalaciones de la Granja de Federacion Nacional de Cafeteros, el 24.ds

lo anterior dejo constancia que acepto mi nombramiento como m:e‘mbro prmcmal de la

Juntade Vigllanc:la dela: Cooperatlva Cafetera de la Costa— CAF{COST ipor el periodo de un
afio, desde marzo de 2023 a marzo de 2024. ..

Miembro Principal;

Para constancia firmo,

JELIX ENRIQY £ TORRES BOLIVAR
C.C. 17.951.728 Expedida en Fonseca

m BCARLOSTA

@; STHFICOSTA ‘/

OHFIEOSTA_
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