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MISION

Ser la empresa lider eni‘el desarrollo de-
una Caficultura Sostenible de la Region
Caribe Colombiana, proyectandola a nivel
nacional e internacional, contribuyendo a
la rentabilidad y mejoramiento de la ca-
lidad de vida de los productores del Cafe
Caribe, sus familias y comunidad cafetera.

En el ano 2022 CAFICOSTA representara a
la mejor Region Caribe Colombiana como
el mejor aliado de sus productores, siendo
una organizacion sostenible, reconocida
a nivel regional, nacional e internacional
por su modelo corporativo eficiente que
proyecta la calidad del Café Caribe como
productor emblematico a los principales - 2

mercados del mundo, asegurando de esta %Z % ?Z%Z&%@Zg
manera la rentabilidad de la industria.
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DELEGADOS
ELECTOS

PERIODO 2020-2021

INFORME DE GESTION 2021

MAGDALENA -

ALBEIRO DE JESUS NARANJO BEDOYA
ALEXDURAN LEON

ALFREDO EDMUNDO CAPMARTIN RETAF
ALFREDO VASQUEZ YEPES

CESAR GUSTAVO ROMERO-RAMOS
JOEL LUCAS REYES RIVERA

JOHN JAIRO ZARATE NIEVES

JOSE DE JESUS GUERRA HEREDIA
JUAN CARLOS BALLESTEROS VILLA
JUAN CRISTOBAL PINZON BOLIVAR
LUIS AYALA BOLIVAR

LUIS EDUARDO ORTIZ DE LA CRUZ
MILLER HERNANDEZ AGUILAR
REINALDO CALA

RODRIGO TRASLAVINA SILVA

SAMUEL DE JESUS JIMENEZ AREVALO
TEODOMIRO AYALA BOLIVAR

CESAR -

ARQUIMEDES VERGEL SALCEDO
CLARIBETH NAVARRO {ZQUIERDO
DEIMAN JOSE BATISTA TORRES
ESNEIDER RIOBO PALLARES
EUCLIDES MALDONADO ARENAS
HUMBERTO OROZCO GONZALEZ
JOSE EHONA LOPEZ

JOSE MARIA PAEZ RANGEL

LUIS ALBERTO LONDONO ZAPATA
LUIS GUILLERMO IZQUIERDO TORRES
MARCO JOSE PAREDES LOPEZ
MARCO TULIO GARCIA LONDONO
MIRIAM ROSA ARIAS ARIAS

RAMIRO MARADIAGA CASADIEGO
RUBEN ANTONIO TORRES SANTANA

GUAIJIRA -

CARLOS ENRIQUE PITRE MOLINA
CASTA SURIANA CUADRADO
MARCOS CARRILLO PUCHE
ROSALBA TORRES BRITO

BOLIVAR -

JOSE CEDIEL MONDRAGON SANCHEZ
JUANA CUSTODIA PARADA SOLER

FEDERACION NACIONALDE —]

DE CAFETEROS

DE COLOMBIA
BOLIVAR
CESAR

LA GUAJIRA

MAGDALENA

WWW.CAFICOSTA.COM

DIRECTIVOS

CONSEJO DE

ADMINISTRACION
PERIODO 2020-2021

PRINCIPALES -

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS
JUAN PINZON BOLIVAR

ESNEIDER RIOBO PALLARES

RODRIGO TRASLAVINA

CLARIBETH NAVARRO [ZQUIERDO
ROSALBA TORRES BRITO

SAMUEL JIMENEZ

SUPLENTES -

ALFREDO CAPMARTIN
JUANA CUSTODIA PARADA
MARCO TULIO GARCIA
MIRIAM ROSA ARIAS

JUNTA DE
VIGILANCIA

PERIODO 2020 -2021

PRINCIPALES -

JUAN CARLOS BALLESTEROS
MARCO JOSE PAREDES
CASTA CUADRADO SILVA

SUPLENTES -

DEIMAN JOSE BATISTA TORRES
ALEX DURAN LEON
RUBEN TORRES SANTANA

COMITE PRIMA
SOCIAL Y

EDUCACION

PERIODO 2020 -2021

PRINCIPALES -

- NURE JOSE CHONA LOPEZ
JOSE CEDIEL MONDRAGON SANCHEZ
CESAR GUSTAVO ROMERO RAMOS
ALFREDO VASQUEZ YEPES

EUCLIDES MALDONADO

MARCOS CARRILLO PUCHE

MUNICIPIO

VALLEDUPAR- SANTA MARTA
PALMOR

AGUSTIN CODAZZI
SAN PEDRO
PUEBLO BELLO
FONSECA
ARACATACA

MUNICIPIO

SANTA MARTA
SANTA ROSA DEL SUR
CODAZZI
VALLEDUPAR

MUNICIPIO

PALMOR

AGUSTIN CODAZZI
VILLANUEVA
MUNICIPIO

AGUSTIN CODAZZ|
ARACATACA
LA PAZ

MUNICIPIO
LA PAZ

SANTA ROSA DEL SUR

CIENAGA
ARACATACA
CODAZZ|
BARRANCAS
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ASOCIADOS
POR REGION

PERIODO 2021
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CESAR + ASOCIADOS

TOTAL 771

BOLIVAR — ASOCIADOS

TOTAL 64 COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA

GUAIJIRA -+ ASOCIADOS

TOTAL 324
MAGDALENA — ASOCIADOS

TOTAL 894

TOTAL ASOCIADOS A 31
DE DICIEMBRE 2020

2053
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INFORME

DEL CONSEJO

DELEGADAS Y DELEGADOS DE ADMINISTRACION
DE LA ASAMBLEA

INFORME DE GESTION 2021

Directivos Gremiales, Invitados Fspemdles Senoras y Sefiores, nuevamente en mi calidad de Presidenta del
CONSEJO DE ADMINISTRACION, en representacion de la Mujer Caficultora, que sumamos cerca de 500 Asociadas
a CAFICOSTA vy de Directora de una Asociacion de Productores Indigenas de la Sierra Nevada de Santa Marta, me
dirijo a la XIV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADAS y DELEGADOS, dandoles a todos una especial
BIENVENIDA presentando nuestro respectivo Informe del afio 2021.

Después del dificil afio 2020 vy la Cosecha (2020 - 2021) creimos sortear las mayores dificultades comer -
ciales, creimos que los asociados a CAFICOSTA vy a las Asociaciones que las conformamos, tenian mas que claro y
no olvidarian que estuvimos con ellos todos estos meses de confinamiento y angustia, con creditos, con programas,
con obras de inversion, recursos internacionales en Bioseguridad de la CLAC y Clientes.

Todo lo contrario, los precios que subieron como una bendicion de Dios a los productores de Colombia,
en compensacion a anos y anos de sufrimientos y endeudamientos, de necesidades aplazadas, de necesidades
sin resolver, los productores Asociados le dan la espalda a las instituciones que realmente les acompanaron en
tiempos dificiles y nos pasan la factura, precisamente a sus empresas equivocadamente; deslumbrados por este
gran momento del precio, salimos a vender de cualquier manera y nos olvidamos de CAFICOSTA TE PROTEGE, de
la trazabilidad v los programas especiales, de la calidad en la taza, situacion que acompano el mercado local e
internacional , vendiendo en efectivo sin recibos a una competencia que fue hasta las fincas por el Café Humedo.

Las consecuencias no se hacen esperar, los registros de compras regresan a los primeros afos de inicio
y acopio de la Cooperativa, ya afectada por la apertura de las entregas directas en Almacafé de las Asociaciones
en el Departamento del Magdalena del afilo 2019. Desde luego estan en su derecho de decidirlo asi hoy la Coo-
perativa y su sostenibilidad estan en riesgo, asi lo informamos a la Asamblea Extraordinaria del 28 de Diciembre
de 2021, por recomendacion de la Superintendencia de Economia Solidaria, la cual determino un plan de choque
y estratégico que permita la recuperacion de nuestra empresa solidaria, responsabilidad grande para los nuevos
directivos.

No quiero extenderme mas sobre los buenos resultados de nuestras unidades de soporte economico y
social, ya los veran con detenimiento en el informe, pero si debo referirme, ademads, por su gravedad e impacto,
alto riesgo, al tema de las FIJACIONES FUTURAS de nuestros asociados y aquellas que al final quedan a titulo de
fijacion propia a la Cooperativa.

Retomo del informe del presidente del Consejo en la pasada XIIl Asamblea el siguiente aparte:

"La Cooperativa interpreta el deseo de los productores de la Region para acceder a la herramienta de futuros y
con un riesgo enmarcado en sus asociados, se alcanza una cifra histérica para la cosecha (2020 -2021), después
de una entrega del 100% de las fijaciones Futuras de la Cosecha (2019 - 2020) a la fecha de esta Asamblea el
cumplimiento del 80%".

Lamentablemente para la Cooperativa, sus asociados y asociaciones, frente a los historicos precios y la
informalidad economica sin control, la han:dejado de lado con estos compromisos frente a la FNC y a esta institu
cion, a su vez, con los compromisos, con los clientes, no solo no se honraron los compromisos y se vendio el café
a olros actores que aparecen en las cosechas, sino, ademas, el resto del Café no comprometido igual se vendio por
fuera, para no ir a CAFICOSTA

Al cierre del 24 de enero de 2021, reportamos incluidos los compromisos de las asociaciones, un total
de 321.700 kilégramos que representan el 18%, de incumplimiento de esta Cosecha (2020 - 2021) parcialmen -
te cumplida, y de la actual cosecha (2021 - 2022) a esta misma fecha tenemos un incumplimiento del 89% de
entregas de los compromisos de fijaciones a futuro de 918.950 kilégramos, para un total 1,240.650 kilégramos
vencidos. La cooperativa ante los insistentes llamados a les asociados para cumplir sus compromisos y el desco -
nocimiento de estos de honrar su compromiso firmado o no firmado, ha tenido que iniciar procesos pre- juridicos
y juridicos que, ademas de incomodar, debilitan el relacionamiento con casi 253 productores vy lideres que son
nuestro mayor patrimonio social.

Acudimos a la FNC en nombre de los asociados deudores y no deudores, igualmente federados todos,
confirmando la voluntad de CAFICOSTA de honrar estos volumenes con mecanismos posibles y viables en el
tiempo que le permitan a la Cooperativa y a los productores retomar estos compromisos, ademas, manteniendo
la viabilidad economica de la Cooperativa ya lesionada colateralmente en los acopios y mantenerle sus avales,
en especial, en el del crédito de Fomento, como ocurrio en los aflos 2009 a 2011 con los Programas Fertifuturo y
Fertiya los que cumplimos hasta el ultimo kilo y castigamos la cartera.

Agradecemos y reconocemos, especialmente, el apoyo del Gerente General de la FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS, doctor Roberto Vélez, a los directores ejecutivos de los Comités Departamentales del Cesar, La Gua -
jira, Bolivar y Magdalena, doctor Alvaro Osorio e Ingeniero Edilberto Alvarez, sus Comités Municipales y Departa -
mentales, a toda la institucionalidad Cafetera por su respaldo y compromiso. con nuestra Cooperativa.

CLARIBETH NAVARRO IZQUIERDO

Presidenta Consejo de Administracion

WWW.CAFICOSTA.COM CAFICOSTAS-
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INFORME

ADMINISTRATIVO

Y DE LA GERENCIA

INFORME DE GESTION 2021

Delegados y Delegadas a la XIV Asamblea, Directivos Gremiales, Autoridades Regiona -
les, Invitados Especiales, Proveedores, Equipo de Trabajo, Sefioras y Sefores.
En nombre del Consejo de Administracion, mi equipo de labores y los cuadros directivos,
presentamos a ustedes el informe de resultados de las operaciones comerciales de Café, Per -
gamino, Excelso, Tostado y Tiendas, servicios y balance social de la Cooperativa Cafetera de la
Cosla, asi como los hechos mads relevantes antes o después del ejercicio contable.

VARIABLES DE PRECIO INTERNO

Las variables que determinaron el PRECIO INTERNO en Colombia, la Bolsa de Nueva
York, el Diferencial del Café Colombiano y la Tasa Representativa del Mercado, se sustentan en
los siguientes Graficos (Fuente, EXPOCAFE) marco comercial para los Cafés Pergamino, Excel -
sos, Subproductos y Cale Tostado.
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ket TENDENCA COP DATOS A DIC. 31/2021

| /15

ANO ANTERIOR -11%
EliAEFF}{IFIi\EéON ULTIMOS 6 MESES - 76,3%

ANO CORRIDO 76.3%
ESTE MES -35%

El comportamiento de la Bolsa de Nueva York en los ultimos 9 anos en la primera
posicion del contrato C vy en especial su variacion porcentual, la observamos en el siguiente
grafico, con un -1.1%, un 76.3 % mas en los ultimos 12 meses, igual para el afio y -3.5% en
el ultimo mes.
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mas en los 1.2 meses.
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El diferencial para el Café de Colombia alcanza hoy los 40 US CT/lb y fue un determi-
nante en las altas cotizaciones del precio en el ano 2021.
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La tasa de cambio mantiene su tendencia a la devaluacion, alcanzando niveles cer -
canos a los $3.981.16, con una variacion frente al afio anterior de un 4.7% mas y un 16%
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PRECIO INDICATIVO DE COMPRA DE LA FEDERACION

PRECIO COMPRA DE REFERENCIA
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El precio interno oficial v nacional indicativo de compra al Caficultor alcanzo niveles

al cierre del afio $2.120.000 la carga, un 8% mas del precio del afo anterior, una variacion
del 101.3%, en el afo corrido un 97.6% mas.

PRECIO FINAL PAGADO AL PRODUCTOR

POR CAFICOSTA

COMPARACION BASE FNC VIS CAFICOSTA
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e BASEKILOFNC o BASE CAFICOSTA e FINAL PAGADO CAFETERD

La Cooperativa trabajo la cons-
truccion del precio con la mesa de ne-

ocios de la FNC y una estrategia de BASE FINAL PAGADO
§obreprecios, ?OS r\é/unimos de n%anera PRECIOS  |BASE OFICIAL CAFICOSTA | CAFICOSTA
constante con las asociaciones que tienen
plan de abastecimiento con la Cgopgrativa INIGIAL 8.584 8.700 9.661
con destino ALMACAFE y EXPOCAFE, bus- MINIMO 8.160 8.200 8.813
cando Hglecimismos de e,ml’egla A Cucfiﬂp}i* MAXIMO 17.744 18.300 20119
miento de los compromisos, logrando fi-
nalmente el objeti\?o de transfgrencia de FINAL 16.776 17.500 18.581
precio.
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INFORME

COMERCIAL DE

CAFE Y SUBPRODUCTOS

En ninguna cosecha de Caficosta fue tan evidente la ventaja competitiva de la in-
formalidad comercial, frente a las normas que rigen la Comﬁ)ra v venta de cafée en Colombia,
ademas de toda la normatividad que se debe cumplir en la contratacion laboral y que se
desconoce en las zonas rurales deqla region.

Los productores y asociados, aparte de ceder a los precios especulativos, cayeron en
el mecanismo de la venta de café humedo en sus fincas, que atenta contra la calidad del café
de la region, planteando asi un retroceso en las buenas practicas de calidad, ademas del de
trimento del ingreso final del productor con la perdida de la conversion del peso v el factor,
muchos Caficui%tores vendieron al mercado particular por temor a la informacion tributaria
v la facturacion electronica, los altos precios del producto los colocaron en el rango de la
obligacion de declarar, muchos prefirieron las compras con pago en efectivo, sin los requisitos
de la bancarizacion y facturacion.

Estos factores son la principal razon en la pérdida de volumen en el acopio que hoy
nos plantea una cooperativa diferente y sostenible con un tamano acorde con el volumen
y costos actuales, v pensada en los Asociados de ORO como queremos llamar a quienes se
mantienen al lado de organizacion solidaria y cumplen con su palabra en las fijaciones futu -
ras.

HISTORICO POR ASOCIACIONES
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COMPRAS POR PSCC COMPARATIVAS ANOS
(2020 - 2021)

COMPARATIVO DE COMPRAS DE CAFE POR PSCC ACUMULADO

INFORME DE GESTION 2021

2020-2021
NO. PSCC NOMBRE PSCC 2020 2021 VARIACION
EN KILOS %
1 | SANPEDRO 4532500 5405601 873101 | 19.3%
2 | PALMOR 4110083 4156719 46636 11%
3 | SANPABLO 2464537 254.885,3 84316 | 34%
4 | SANTA ROSA DE LIMA 2264188 2266414 2226 0,1%
5 | BASTIDAS 3335094 1976429 (135.866,5) | -40,7%
6 | ARACATACA 140.7084 1116552 (29.0532) | -20,6%
7 | BELLAVISTA 23.866,5 115384 (12.3281) | -517%
COMPRAS MAGDALENA 1.835.215,1 1.758.595,2 (76.6199) | -42%
1 | PUEBLOBELLO 4304678 3245015 (105.966,3) | -24,6%
2 | CODAZZI 194.794,3 2206135 258192 | 13.3%
3 | VALLEDUPAR 2344016 195.346,6 (39.0550) | -16,7%
4 | CHIMILA 814016 134.454,3 530927 | 652%
5 | AGUACHICA 34.4971 67626,/ 331296 | 96,0%
6 | LAJAGUA - LA VICTORIA 133179 114947 (18232) | -13.7%
COMPRAS CESAR 988.880,3 954.037,3 (348430 | -35%
1 | VILLANUEVA 945962 1250208 304246 | 322%
2 | BARRANCAS 26.364.3 430125 166482 | 631%
3 | FONSECA 31.7637 369035 51398 | 16,2%
COMPRAS GUAJIRA 152.724.2 204.936,8 522126 | 34,2%
1 | SANTA ROSA SUR 244287 40716 (20.357,1) | -83.3%
COMPRAS BOLIVAR 244287 40716 (20.357,1) |-83,3%
TOTAL COMPRAS PSCC 3.001.248,3 | 29216409 (796074) | -2.7%

El Magdalena tiene una disminucion en el ano 2021 del 4.2 % menos en acopios, se -
guido del Cesar con un 3.5 %; Bolivar con compras satélites, el 83.3% menos. En global, las
compras entre 2020y 2021 bajan en un 2.7% menos.

La viabilidad economica de la Cooperativa sigue como el tema mas importante, si bien
las unidades de soporte economico nos ayudan y nos daran viabilidad futura, es necesario
continuar vy persistir con la estrategia de CAFICOSTA TE PROTEGE mejorando el impacto de
sus programas, el Plan Estraté%ico (2022 - 2027), el cual es tarea de los nuevos cuerpos di -
rectivos, apuntara a repensar la garantia de compra y viabilidad de los actuales puntos de
acopio, una CAFICOSTA para nueva realidad del mercado local e internacional

WWW.CAFICOSTA.COM
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COMPRAS POR PROGRAMA CAFES ESPECIALES

COMPARATIVO DE COMPRAS DE CAFE POR PROGRAMAS ESPECIALES

2020 V§ 2021

2020 | 2021 | VARIACION

FROGAAMAS ENKILOS 5

ESTANDAR 5445083 | 5482274 | (962809 | -T49%
ESTANDAR FUTURD 1493832 | 1598985 | 10553 | 70%
ESTANDAR VENCIDO FUTURQ | Toa7e | 101179 | 1000%
ESTANDAR OPCION FLO 6756 | 73660 | 66904 | 9903%
COF - ESTANDAR 8000 8400 00| 50%
FLO SEYNEKUN CONVENCIONAL 165 ~ | (385) | -1000%
TOTAL ESTANDAR 7956936 | 7264498 | (692438) | -87%
FEDERACION COSTA 11965 | 9540726| 7728761 | 4265%
FEDERACION COSTA FUTURO 103037 | 2433972| 2080935 | 516.3%
4G - MAGDALENA | To32099| 232299 | 1000%
COE - REGIONAL 234776 | 130198| (104578 | -445%
REGIONAL SIERRA NEVADA 2406079 14479| 23916000 | -99.4%
REGIONAL TESORO DEL PERUA 183480 T1050| (824200 | -94.3%
ACCIONISTAS JUAN VALDEZ : s66| 8666 | 100%
REGIONAL FUTURD 23475 eep6 | (14919) | -636%
FLO REGIONAL CAFICOSTA 638157 | ©ags7 | -1000%
REGIONAL BOLIVAR 29577 (29522 | -1000%
REGIONAL BOLIVAR ASOCAFE 2177 01477 | -1000%
PROYECTO RENACER 970 (970) | -100,0%
TOTAL REGIONALES 5762938 | 12429956| 6667018 | 1157%

FLO ORGANICO CAFICOSTA 5607761 | 4460511 | (22300500 | 333%
FLO ORGANICO SEYNEKUN 2188738 | 1543771 | (644967 | 295%
FLO ORGANICO ASOPROCAFE 73123 | 1173007 | 449884 | 622%
FLO ORGANICO KIA 2351483 | 943712 | 07770 | 599%
FLO ORGANICO NACER 712823 | 855218 | 142395 | 200%
FLO ORGANICO CAFICOSTAFUTURD | 1439931 | 314054 | (12587.7) | -782%
FL0 ORGANICO ASOPROCAE 08313 | 21082 | @o703n | -483%
COE - ORGANICOS 77845 8100 | (69045 | -892%
FLO ORGANICO ASOPROSIERRA 889638 " | 839638 | -1000%
FLO ORGANICO COOAGRONEVADA | 499974 (499974) | -100,0%
FLO ORGANICO COOCAFE 288180 088180 | -1000%
TOTALFLOORGANICOS | 1629.2609 | 952955 | (677.065.4) | -416%
TOTAL 30012483 | 29216408 | (7960741 | -2.7%

El Segmento de los Cafés Regionales y Futuros sustentaron el 42.5% de las compras
totales, los Organicos Asociaciones y Cooperativa el 32.6, [inalmente, los otros pergaminos el
25% del total acopiado en 2021; los Cafes Organicos FairTrade son los mas afectados por la
falta de interés del mercado en este segmento tan importante para nuestras Empresas.

Los Pro%ramas desCafe especia%es en la Cooperativa mantienen su relevancia en la
arquitectura pilar de la estrategia comercial y acopio a nuestros productores, transfiriendo
sobre precios, premiando la calidad y esfuerzo de[I) productor sostenibilidad y rentabilidad
para sus productores y la empresa, acompanando los objetivos y labor de los Comités Depar -
tamentales en su fortalecimiento y diversificacion.

—
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El programa FEDERACION COSTA y 4C DEL MAGDALENA tienen una gran acogida en
los productores y establecieron ventajas comparativas para la cosecha, trabajamos con el Co-
mite Departamental del Cesar, La Guajira y Bolivar en Sello de Café Practices.

La V ASAMBLEA EXTRAORDINARIA de diciembre 28 de 2021, aprobo la directriz de buscar
creditos internacionales para intervenir con Recursos Propios y establecer un Fondo para la
compra de Café con Recursos Propios y diversificar el portafolio de ventas en cosecha.

INFORME DE GESTION 2021

PLANES DE ACOPIO Y TRILLA A LAS ASOCIACIONES DE

PRODUCTORES

La Cooperativa continua siendo el canal de acopio v trilla de Asociaciones de Produc-
tores Organicos para Expocafe en la regional Cesar Guajira, en las dos ultimas cosechas el
desinteres de los clientes por el incremento de los sobre precios v la disponibilidad de recur -
sos propios han limitado este canal para Caficosta y las Asociaciones

SACOS 70KG
2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
KIA 1150 1125 g :
ASOPROCAE 1475 1135
ASOPROSIERRA 800 1075
NACER 786 1110
< COOAGRONEVADA 275 660 = E
SEYNEKUN 675 900 855 678
ASOPROCAFE 275 576 = E
COOCAFE E 275
TOTAL 6336 6.745 855 575
Aporte historico en Primas Organicas y Prima FairTrade se valora en los siguientes
graficos.
PRIMA SOCIAL ESTIMADA TOTAL PRIMA
2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | TOTAL COSECHAS
SEYNEKUN 63241090 | 91667268| 87083905 | 6921341/ 301206.680
ASOPROCAE 136574970 | 115602610 - = 262177580
KIA 106.462.180 | 114.584.085 221066.265
NACER 12778255 | - 113.066.297 186.834.552
ASOPROSIERRA 74074560 | 109.491459 183.566.019
ASOPROCAFE 25463130 58.565.199 84.028.329
COOAGRONEVADA 26463130 |  56.018.886 81482016
COOCAFE 28.009.443 - 28.009.443
TOTAL 494077315 | 686995.247| 87083905 | 69213417| 1337.369.884

Una parte de estos valores fue pagada al productor en el momento de la compra del
pergamino segun lo autorizado por las organizaciones dejando constancia en la facturacion.

PRIMA ORGANICA ESTIMADA TOTAL PRIMA

2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | TOTAL COSECHAS

SEYNEKUN 80302675 137.500902| 130625867 | 103820.126| 452299459
ASOPROCAE 206052.241| 173403915 : ; 378.456.156
KIA 169.792820 | 171876.128 331668948
NACER 108231426 | 169.684.446 277815872
ASOPROSIERRA 106.400220 | 164.237.189 270637409
ASOPROCAFE 37821167 87.847.799 125668.956
COOAGRONEVADA 369825613 | 84.028.329 120.010.842
COOCAFE 42014.165 - : 42014.165
TOTAL 733632952 | 1030492871| 130626867 | 103820.126| 1998571806
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INFORME DE GESTION 2021

OTROS SERVICIOS ASOCIADOS A LA COMERCIALIZA-

CION DE CAFE

Caficosta no obstante las dificultades y retos de las tres ultimas cosechas, ha insistido
en mantener la mayor cantidad de PSCC abiertos y en operacion durante el aio, la pérdida de
los volumenes de soporte en los PSCC mas cercanos y menores costos logisticos: Santa Mar -
ta, Valledupar, Codazzi y Pueblo Bello encarecen y hacen inviable los PSCC mas.lejanos con
coslos, riesgos altos, bajos volumenes, donde los productores desestiman el valor regulador de
la Cooperativa y la GARANTIA DE COMPRA principal bien publico que la FEDERACION NACIO-
NAL DE CAFETEROS presta a los productores del pais a traves de Cooperativas patrocinadas.

Para ser viable la Cooperativa veremos pues una CAFICOSTA con menos PSCC abiertos
en las proximas cosechas, pensando en alternativas como los PSCC MOVILES, compras satelites
y compartidas en localidades, el nuevo PLAN ESTRATEGICO de la Cooperativa debera evaluar
este aspecto con mucha importancia.

SERVICIO DE PRECOMPRA Y SECADO DE CAFE EN

PATIOS Y SILOS

La Cooperativa complementa su presencia comercial y-labor reguladora del precio
interno, con servicios complementarios como el secado en patios y silos, con pre compra,
compras de sub productos o pasillas de finca v la trilla por maquila para las Asociaciones;
ademas de las Fijacion de Precio del Dia (Futuritos)

SERVICIO DE SECADO CAFICOSTA

PSCC 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
BASTIDAS 214000 138646|  136773| 163484 94166| 78482 127914
CODAZZ 66486| 249246 202480 210800 nan| - 49788| - 142208
SANPABLO 206100 294800  343177|  172669| ~ 161380| - 124503| 30212
SANTA ROSA DE LIMA 33282|  48850| 49656 . 3B463|  50626[ - 37029| 54383
SANPEDRD 71238 85370 43121 36324 13987 38419 22988
PALMOR : 16,963 5,500 41024| 46374 41470 51357
BELLAVISTA : 19765 14772 5,000 12,901 501 :
AGUAGHICA 03244 . 3 : : 2

s | 614350 |  853630| 795479  666.854|  441244) 374706 700970
PRECOMPRAS $328856.630 | $951519.830 | $996.204.435 | $791.701577 | $775.850.248 | S 1.089.174.134 |S 1.420.951586

WWW.CAFICOSTA.COM

El servicio de Pre Compra continua siendo el primer y principal servicio de Credito de
CAFICOSTA; este ano alcanzo $1.421 Millones con un plazo no mayor a 30 dias y sin intere -
ses con la Garantia en el Café Humedo del Asociado en la Central de Secado y como condicion
que no sea vendido a terceros y RETIRADO del Patio.

SERVICIO DE COMPRA DE SUBPRODUCTOS DE CAFE

O PASILLAS DE FINCA

La compra de Sub Productos de FINCA en los PSCC es igualmente una accion regu -
ladora para el mercado y estimula las practicas de realizar correctamente los arraces en las
fincas, también mejora el proceso de beneficio de este material buscando una mejor calidad e
ingreso del productor, a pesar de los buenos precios y calidad del café de la cosecha segui-
mos con nuestra intervencion en el mercado local.

CAFICOSTAe-
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COMPRA DE PASILLA A PRODUCTORES

AND 2016 AND 2017 AND 2018 AND 2019 ANO 2020 AND 2021 =
PSCC KILOS KILOS KILOS KILOS KILOS KILOS 2
PALMOR 51280 3116 32680 2207 1880 3923 S
CODAZZI 19502 16,051 16.442 6378 1680 537 z
LA JAGUA 13009 4072 - 9754 389 e
VILLA NUEVA 9899 3014 33 613 - 72 =
BASTIDAS 9754 4693 7079 21% 6850 16.180
MEDIA LUNA 4868 120 - - -
SAN PEDRO 3679 2644 2465 2856 4472 4993
SANTA ROSA DEL SUR 3645 7415 15493 2635 1262 463
PUEBLO BELLO 3115 1021 - - -
AGUACHICA 2103 - 80 1612 986 487
SAN PABLO 209 1892 3136 5733 3415 5229
VALLEDUPAR 1368 3557 6.168 3325 180 156
ARACATACA 967 113 692 1628 - 40
SANTA ROSA : - - - - 50
CHIMILA - 99 80 - 64
FONSECA : 1407 692 2333 653 1138
TOTAL 125.283,80 48212 85.342 41.269 21831 33.268
PAGADOPASILLAS  {319.329.753,00 | 128846010 257753808 139.285.016|  74.657.013| 118.001.237

. Es'muy importante reclamar siempre su Factura de la venta de Pasilla, con el fin de
evitar manejos inapropiados que atenten contra los Recursos de la Cooperativa

LABORATORIOS PARA OPTIMIZACIONES Y

PERFILACIONES DE TAZA

Los Laboratorios incluido el de escuela de MINCA con los mas altos estandares de
equipos, cumplen el proposito logistico de la optimizacion; este ano este rieiﬁo alcanzo los
93.400 kg con un valor cercano del café de $1.681.200 millones, recuperando 57.272 kg
CAFICOSTA optimiza los cafés cuestionados en Almacafé vy trilladoras, reduciendo como se
observa en el cuadro el efecto negativo en la operacion y destinando estos inventarios a la
industria nacional.

CAFE CUESTIONADO POR TAZA Y RECUPERADO

MES KG CUESTIONADOS | KG RECUPERADOS DEFINIDO
OCTUBRE - : :
NOVIEMBRE 22028 7028 5,000
DICIEMBRE 71372 40544 30828
TOTAL 93400 | 57572 35.828

RIESG0 OPERATIVO DE CALIDAD 62% 38%

FIJACIONES DE VENTAS FUTURAS CON FNC

Las fijaciones Futuras y a precio Determinable son una herramienta implementada
por CAFICOSTA desde casi el inicio de nuestras operaciones de acopio, con estos contratos se
aplica el sistema de crédito SUPERSOCIOS y ORGANICOS, de preferencia nuestros productores
siemﬁjre utilizaron la modalidad de Precio DETERMINABLE; es decir, el productor elige el pre-
cio el dia en su primera venta.

WWW.CAFICOSTA.COM
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La FNC presento a los productores del pais a través de las Cooperativas la herramienta
de Contrato Futuro a precio FIJO, es decir un precio sostenido en el tiempo hasta la fecha de
entrega o cosecha BAJE 0 SUBA en el mercado; en otras palabras, un largo productivo de 24
meses donde el Caficultor asegura sus ingresos y costos, planificando asi su unidad produc-
tiva.

¢ A quienes esta dirigido esta modalidad de
negocio?
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La Cooperativa presenta una propuesta basada en sus posibilidades de aplicacion
manejo del riesgo, la cual era evidentemente limitada e interpretando la iniciativa e interes
de los productores y lideres de una mayor cobertura se liberaran las cantidades, el limite
de precio vy la fima notarial; gosteriormente también la asistencia a los PSCC para la firma
de contratos en los tiempos de pandemia y cuarentenas. Muchos productores fijaron y se
comprometieron a traves de medios digitales y llamadas; tomando su solicitud basados en la
buena fe y en su hoja de vida solidaria.

PORCENTAJE DE ENTEGA POR COSECHA

En la primera cosecha (2019-2020) la Cooperativa logra recaudar el 100% del
pergamino y cumple la totalidad de los compromisos incluido volumenes no asignados o
posicion propia, en la segunda cosecha (2020-2021) se cumple y recauda el 82% del per-

amino queda parcialmente cumplida con un 18% vencidos, en la tercera y actual cosecha
2021-2022) solo se cumple y acopia el 18% como consecuencia del historico incremento de
precios la mayoria de los productores decide no entregar el café, otros no firmar y desconocer
su compromiso y adicionalmente vender en otros canales los pergaminos totales de sus fincas
para no acercarse a la Cooperativa.

CONTRATOS ENTREGAS VENCIDO
GOSECHA 2019-2020 100% 0%
COSECHA 2020-2021 82% 18%
COSECHA 2021-2022 18% 82%

CAFICOSTAe-
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Despueés del resultado parcial

de la segunda cosecha donde se en - 8
tregaron Cumplidargente 1,4dmillo- 3
nes de kilos y quedaron pendientes =
331 mil kilos con un precio en franco KILOS COMPROMETIDOS POR COSECHA a2
e historico asenso, el Consejo de Ad - COSECHA KILOS COMPROMETIDOS g
ministracion de manera oportuna y =
anticipada a la cosecha en respuesta 2019-2020 389.700 £
ala sitélacién Cclomercial, plantea a %os 2020 - 2021 1734580 =
asociados productores tanto para los )

contratos futuros vencidos como para 2021- 2022 1043025

los vigentes de la acttia& cosecha, Lclin 2022 - 2023 127.350

mecanismo porcentual de entrega de

acuerdo al rlfivel del predtade-[3ns TOTAL 3.294.655

jacion, combinado en promedio con
ventas a precio del dia, firmando
un compromiso de reciprocidad del
100% del volumen comprometido.

CAFICOSTA®,

YO

CUMPLO!

T T No obstante, esta importante alternativa de apla-
AT Mm:: el zar un porcentaje del compromiso, firmar adicionalmente
L un OTROSI al contrato y hacer un promedio de ventas

pars cumplie lus aceptable en la cosecha, beneficiandose del incremento
FUACIONES FUTURAS del precio interno del café y cumplir el restante perga -

Obén un sobreprecio de mino en la cosecha (2022-2023), los productores en su
$100.000 por carge mayoria nuevamente incumplen, solo entregan un 18%,
F——— 149871 Kls 105 1.374.725 Els pendientes para la cose -

cha, quedando un compromiso muy alto de entrega de
B ecion | Widtws | Nilielf | 1.224.854 kg. para la FNC v sus clientes, situacion que
: ! s = | es critica para la Cooperativa.

Splics haats al 31 da Diclmbire die 2020

FIJACIONES VENCIDAS Y ACCIONES

JURIDICAS DE COBRO

En resumen, de estas dos ultimas cosechas quedan pendientes y vencidos los si-
guientes grupos, asi: 1 -firmados con otrosi 2- firmados sin otrosi 3 — No firmados 4- No
tomados en [ijacion propia.

CONTRATOS CANTIDAD | 1EROTROSI
FIRMADOS 200 48
NO FIRMADOS 80 -
FIRMADOS Y CUMPLIDOS 16
TOTALES 266 48
CAFICOSTAS. WWW.CAFICOSTA.COM
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Caficosta complementariamente a la tabla de entregas, envio cartas recordatorias
de cobro pref'uridicas, mensajes de texto y de voz, WhatsApp y Chats grupales a los pro-
uctores, socializo en programas radiales las alternativas de cumplimiento y convoco a la
IV Asamblea Extraordinaria de Asociados para valorar la situacion de incumplimientos y
acciones de recuperacion de los cafés, operativa v economica de la Cooperativa, este aio se
cito a los productores vencidos del Cesar y del Magdalena a reuniones en Valledupar y Santa
Marta para escucharlos y proponer salidas de cumplimiento con una pobre y desinteresada
asistencia.

PRIORIDAD PROCESOS JUDICIALES

PRIORIDAD N° PRODUCTORES
1 108
2 30
3 19
4 26
TOTALES 188

NOTA: 48 PRODUCTORES CUMPLIERON SUS COMPROMISOS Y 30
PRODUCTORES TIENEN COMPROMISOS PARA COSECHA 2022-2023

Caficosta ha iniciado 27 procesos juridicos estableciendo un rango de prioridad de
acuerdo al cumplimiento e interés del productor, entre estos dos personas juridicas (asocia -
ciones de productores) con el fin de garantizar el cumplimiento de los plazos y como objetivo
principal la entrega del pergamino total.

Cada proceso sera suspendido en los juzgados en la medida que se firmen los acuerdos en
notaria con un como segundo otrosi y bajo el marco de acuerdo planteado por la FNC a la
Cooperativa.

ESQUEMA PRESENTADO POR FNC PARA

EL CUMPLIMIENTO DE FIJACIONES VENCIDAS

La mesa de apoyo al cobro de futuros de la FNC realizada el pasado 24 de enero de
2021 y con el fin de avanzar en la firma de un otrosi al contrato firmado el pasado 21 de julio
de 2021 por un total de 331.700 kg, el cual parcialmente cumplido, nos permitimos presentar
el siguiente esquema sobre el cual podemos firmar el otrosi y dar cumplimiento a la entrega
de los compromisos de fijaciones a [uturo por un total de 1.224.854 kg que hoy liene retra -
sados la Cooperativa.

2) La Cooperativa debera firmar un acuerdo con el plan de entregas para el cumpli-

mento del saldo que presenta retrasos en su entrega, asumiendo sus obligaciones y
otorgando las garantias que se soliciten. A la fecha el saldo es de 1.224.854 kg de
café pergamino.

2) Durante el aiio 2022 se debera entregar como minimo el 30% del saldo que pre-
sentaba retraso al 31 de diciembre de 2021.

3) El plazo maximo para el cumplimiento de la totalidad de los compromisos que pre-
sentan retrasos es de 3 anos.

4) Es muy importante aclarar que los plazos solicitados seran unicamente aprobados
a partir de la calidad de las garantias que presente la Cooperativa. El proceso de
evaluacion de éstas estara a cargo del equipo de la Federacion.

5) Ofrecemos un incentivo de $100.000/carga para todas las entregas de cafe de fija -

ciones vencidas que se realicen durante el ano 2022. De igual manera, las fijaciones
de café con entrega a futuro que tienen como plazo de entrega durante el ano 2022,
aplican para el incentivo mencionado.

6) Para las entregas de las fijaciones de café con entrega a futuro que estén retrasa -

das y se realicen a partir del ano 2023, pagaran una penalidad por cada mes de
retraso, calculado desde el mes en el cual debio haberse entregado el compromiso.
La penalidad sera inicialmente 5.000 $/carga(125 Kg de cps) por mes de retraso.
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entregas al Fondo, inclu
acciones en pro de que

i

os caficultores con

das, cumplan con la obligacion de entrega del cafe.

Si no existe un acuerdo firmado entre la FNC
acceso a la Linea de Financiamiento del FoN

¢

La FNC podra modificar tanto el valor del incentivo como el de la penalidad.

La Cooperativa debera permitir hacer el seguimiento de los cumplimientos de las
endo la entrega de ?ruebas v /o informes que acrediten sus
0s que tiene compras a futuro retrasa -

la Cooperativa, ésta no podra tener
para compras de café o compra de

fertilizantes, ni acceso al Fondo Rotario de Fomento Cooperativo.

10)

INFORME DE GESTION 2021

La Cooperativa tiene un plazo de 30 dias calendario a partir de la fecha para firmar
el acuerdo de entregas de las [ijaciones retrasadas.

La cooperativa-firmara en notaria con los productores un segundo Otrosi en este es-
quema con un plan de entregas mes y aino, que respalde a su vez el compromiso con la FNC

y Clientes

CUADRO DEL RIESGO BAJO NUEVO ESQUEMA

DE ENTREGA ACORDADO CON LAFNC

En el marco de las condiciones formuladas por la FNC para el cumplimiento de las
Fijaciones Futuras pendientes, presentamos un cuadro de sensibilidad economica y financiera,
resultanté de los kilos promedio fijados que pueden variar segun las ultimas entregas que
consideraremos constante, un ]l)recio interno que es variable todos los dias y sensibilizaremos

en $10 mil, $14 mil, y $18 mi

con tres cuadros en tres posibilidades de entrega de los pro-

ductores, uno con el 0% entregas, otro con el 50% vy el final con el 25% de entregas.

MES DE ENTREGA KILOS KILOS KILOS PDTES DE | ENTREGAS 0% - RIESGO | ENTREGAS 25% - RIES- | ENTREGAS 50% - RIES-

A $10.000 KG COMPROMETIDOS | ENTREGADOS ENTREGAS ASUMIDO 100% 60 ASUMIDO 75% 60 ASUMID0 50%
COSECHA 2020-2021 331700 10.000 321700 | S (1750048000 | S$(131253600) | S 87.502400)
NOVIEMBRE 2021 103.000 - 103000 | S (56032000 | $ (42.024000) | $ (28016000)
DICIEMBRE 2021 759500 | 133700 | 625800 | S (3404352000 | $(255.326400) | S(170.217600)
ENERO 2022 107.900 6.171 101729 | $(65340576)| S (41505432) | § (27670.288)
FEBRERO 2022 70625 - 70675 | S (384200000 $ (288150000 | $ (19210.000)
MARZ0 2022 2000 - 2000 $ (1088.000) S (8160000 | S (544.000)
TOTALES 1.374.725 149.871 1224854 | $ (666.320.576) | § (499.740.432) | § (333.160.288)
MES DE ENTREGA KILOS KILOS KILOS PDTES DE | ENTREGAS 0% - RIESGO | ENTREGAS25% - RIES- | ENTREGAS 50% - RIES-

A $14.000 K6 COMPROMETIDOS | ENTREGADOS ENTREGAS ASUMIDO 100% 60 ASUMIDO 75% 60 ASUMIDO 50%
COSECHA 2020-2021 331700 10.000 391700 | S (14618048000 | (1096353600) | $(730.902400)
NOVIEMBRE 2021 103.000 - 103000 | S (4680320000 | $ (3510240000 | $ (234016.000)
DICIEMBRE 2021 759500 | 133700 625.800 |$ (28436352000 | $(2.132.726.400) |S (1421817.600)
ENERO 2022 107.900 6.171 101729 | S (462256576) | $ (346692432) | $ (231.128.288)
FEBRERO 2022 70625 - 70625 | S (3209200000 | S (240690000) | S (160.460.000)
MARZ0 2022 2.000 - 2000 $ (90880000 $ (6816000 | S (4544.000)
TOTALES 1.374.725 149871 1224854 | § (5.565.763.576) | § (4.174.302.432) | § (2.782.868.288)
MES DE ENTREGA KILOS KILOS KILOS PDTES DE | ENTREGAS 0% - RIESGO | ENTREGAS 25% - RIES- | ENTREGAS 50% - RIES-

A'$18.000 KG COMPROMETIDOS | ENTREGADOS |  ENTREGAS ASUMIDO 100% GOASUMIDO7S% | GOASUMIDD 50%
COSECHA 2020-2021 331700 | 10000 | 321700 |S (2748604800) | S(2061453600) [S(1374.302400)
NOVIEMBRE 2021 103,000 - | 103000 | $(830032000)| $ (660024000) | S (440.016.000)
DICIEMBRE 2021 759500 | 133700 | 625800 |S (53468352000 | $(4010.126.400) § (2673417.600)
ENERO 2022 107.900 6.171 101729 | S (869.172576) | $ (651879.432) | $ (434586.288)
FEBRERO 2022 70625 - 70625 | (6034200000 | S (452565000 | $ (301710.000)
MARZ0 2022 2000 - 2000 $ (170880000 | S (12816000 | S (8544.000)
TOTALES 1.374.725 149.871 1224854 | $ (10.465.152576) | § (7.848.864.432) | § (5.232.576.288)
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PARTICIPACION HISTORICA DE LOS PSCC EN LAS

COMPRAS Y ASOCIADOS

Este cuadro es el historico de la participacion de los puntos de compra (PSCC) frente
al total acopiado por la Cooperativa v su viabilidad econdmica calculada en el conjunto de
todas las operaciones y un promedio de costos de acopio entre los puntos mds distantes y las
regiones mas cercanas. (El punto de Equilibrio de un PSCC es de 250.000 kilos Cosecha / Afio),
(En Amarillo los Puntos No Sostenibles).

INFORME DE GESTION 2021

INDICADORES PORCENTUALES DE PARTICIPACION PUNTOS DE COMPRA
TOTALCOOP | 2914.448|5.777.336| 5.504.000] 4.247.000] 5.669.635| 9.141.999| 4.290.333) 5.196.569| 5.221.246 6.385.723) 4.218.681) 4991861 3.001.248 | 2.921641

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | PUNTOS |ssocuuos
PUEBLO BELLO 80%| 101%| 126%]| 12.2%| 153%| 16,1%| 15,0% | 17.7%| 14,1%| 16,1%| 138%| 14.3%| 14,3%| 11,1%(179,8% 121

BASTIDAS 66%| 99%| 112%| 15,8%) 17.4%| 108%| 7.3%| 11.7%| 153%| 17,3%| 14,7%| 88%| 111%| 68%|157.8%|157
CODAZZI 40%|[ 43%| 46%| 67%| 63%| 114%| 186%| 12.7%| 20.9%| 14.5%| 128%| 116%| 65%| 7.6%135,5%)|283
PALMOR 51%| 7% 86%| 126%]| 124%| 14.1%| 124%| 84%| 49%| 94%| 114%)| 115%| 13,7%| 14,2%1322%] 197
SAN PEDRD 26%| 339%| 59%| 146%| 117%| 72%| 85%| 164%| 72%| 87%| 80%| 93%| 151%| 18.5%/ 117.8%|202
VALLEDUPAR 10.1%| 87%| 1% 83%| 124%| 132%| 95%| 7.2%| 56%| 54%| 80%| 68%| 7.8%| 6,7%| 114,1%|208
SAN PABLO 29%)| 27%| 29%| 32%| 39%| 3%%| 40%| 66%| 50%| 74%| 57%| 64%| 82%| 87%| 628%]123

VILLANUEVA 51%| 32%| 35%| 36%| 33%| 23%| 24%| 2% 70%| 35%| 35%| 43%| 32%| 4.3%| 476%|126
SANTAROSALIMA"{ 00%| 02%| 15%| 19%| 22%| 38%| 40%| 33%| 33%| 25%| 58%| 70%| 75%| 78%| 430%| 98

LA JAGUA 00%| 00%| 22%| 48%| 44%| 4.7%| 33%| 43%| 4%%| 30%| 15%| 31%| 04%| 04%| 366%] 98
ARACATACA 18%| 13%| 18%| 26%| 17%| 16%| 21%| 41%| 28%| 21%| 25%| 49%| 47%| 38%]| 339%|146
AGUACHICA 0./7%| 0% 10%| 19%| 24%| 21%| 35%| 25%| 34%| 25%| 17%| 14%| 11%| 23%| 24,7%| 68
SANTAROSASUR | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 03%| 23%| 12%| 16%| 20%| 45%| 22%| 08%| 01%| 14.9%| 58
CHIMILA 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 17%| 33%| 45%| 27%| 46%| 12.3%| 18
FONSECA 06%| 09%| 02%| 05%| 07%| 06%| 02%| 00%| 06%| 07%| 20%| 11%| 11%| 13%| 88%] 78

BARRANCAS 03%| 13%| 12%| 07%| 11%| 0%%| 04%| 00%| 00%| 00%| 00%| 03%| 0%%| 15%| 7.7%| 40
BELLAVISTA 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 02%| 05%| 06%| 0%%| 11%| 07%| 17%| 08%| 04%| 65%] 34

COMERCIALIZACION Y TRILLA CAFE ORGANICOS

FAIR TRADE

Los planes de acopio de los Cafés FTO en Pergamino y en Excelso con destino FNC,
EXPOCAFE vy otros, de las Asociaciones y de CAFICOSTA mantienen su caida frente a un mer -
cado poco interesado, que considera costoso el producto y con riesgo alto de contaminacion
transversal, como efecto, estos café migran a otros programas u otros exportadores con ventas
a Norte Ameérica sin prueba de Glifosato.

COMPRAS VENTAS
ORGANIZACION ENKILOS COSECHA 2018-2019|COSECHA 2019-2020 | COSECHA 2020-2021| COSECHA 2021-2022
2018-2019]2019-2020| 2020-2021|2021-2022 | - NG [EXPOCAFE| OTROS | FNC [EPOCAFE| OTROS | FNC [EXPOCAFE| OTROS | FNC |EXPOCAFE| OTROS

FTO CAFICOSTA 1018723| 1128756| B46.116| 332703 | 228688| 482235( 307800| 98718| 580950 668.250| 488.450| 101856| 50270| 307.703| 25000
FTOKIA 214985| 229498| 141954| 71716/ 164985| 50000 -| 105885| 127903 -| 141899 : | e -
FT0 SEYNEKUN 189764 182001| 197.833| 163606 138804| 50960 -| 10871| 78942 | 122716 < 75097 -| 113606| 50000
FTOASOPROCAFE | 148545 176400| 99358| 107657| 98490| 50055 -| 100035| 76359 | 99333 - | 107657
FTOASOPROSIERRA | 160987 136.866 d -| 35738| 125251 -| 35500 96395 - : -
FTONACER 101876| 131969 51036| 93352| 51927| 49949 -| 68995| 69803 -| 51005 d -| 93352
FT0 ASOPROCAE 104078| 152796| 38486| 19183 53408| 50671 -| 60127| 99600 | 38497 g -| 19189
FT0 COOCAFE 50000( 78965 - -| 50000 : -| 54000| 24985
FIOCODAGRONEVADA | 25033| 49997 - : -| 25083 - -| 49830
FT0 RED ECOLSIERRA : :

TOTAL  |2013991[2267.248] 1174782| 783223 822038| 884154 307.800| 620971|1204747 668250| 941899) 176983 50270| 713223| 75000
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INFORME .

DE GESTION

SOCIAL

INFORME DE GESTION 2021

El ano 2021 fue el periodo de reingenieria de la UNIDAD DE GESTION SOCIAL, AM-
BIENTAL Y DE PROYECTOS, acompanados por el Ingeniero Alexander Salazar. Se trabajo en
una metodologia de informacion que hiciera viable un banco de proyectos que contribuye al
mejoramiento social, economico, cultural y ambiental de sus asociados, con programas que
con inversion social contribuyen al desarrollo de una caficultura sostenible; con planes de
capacitacion y asistencia para certificaciones vigentes; como apoyo a este objetivo en el pe-
riodo 2021 se hizo énfasis en la informacion de campo con el nuevo aplicativo DATA FARM
el cual permite a la Cooperativa un panorama completo de nuestros asociados con fines de
Creditos u otros programas.

ADHESION Y RETIRO

P;fra el ano 2021 la COOPERATIVA en concordancia con los Estatutos vigentes, aprue-
ba el retiro de cuearenta y cuatro caficultores de acuerdo con los Estatutos y el ingreso de
sesenta y nueve nuevos asociados. tal como se observa a continuacion.

RETIRO/EXLUSION ASOCIADOS ANO 2021 INGRESO DE NUEVOS ASOCIADOS ANO 2021
RETIROS VOLUNTARIOS 21 PERSONAS JURIDICAS 0
RETIROS POR FALLECIMIENTO 1/ MUJERES 24
EXCLUIDO POR INCOMPATIBILIDAD 0 HOMBRES 45
EXCLUIDOS POR INACTIVIDAD 6 TOTAL NUEVOS ASOCIADOS 69

TOTAL DE RETIROS 44

FORMACION E INFORMACION

CAFICOSTA sigue comprometida con la formacion de sus asociados en temas de total
interés e importancia como Normas vy Criterios de Comercio Justo, Normas y Criterios de Pro-
duccion Ori;énica, Primeros auxilios, entre otros. Un plan de capacitacion liderado por profe -
sionales del sector Agropecuario, convenio que fortalece nuestra labor social protegiendo la
vida de nuestros caficultores y sus [amilias.

ENCUENTROS DE CAPACITACION 2021

FECHA LUGAR INVERSION ~ |ASISTENTES CONCEPTO DEL ENCUENTRO
25/3/2021|  VALLEDUPAR - CESAR S 4.880.290 50 Xl ASAMBLEA ORDINARIA DE DELEGADOS
93/5/2021| SANTA MARTA- ATLANTICO | S 4560.000 12 |CAPACITACIONINGENIEROS AGRONOMOS INSPECTOR ORGANI-
28/7/2021| BARRANQUILLA-ATLANTICO | S 510813 6 CO ANIVERSARIO COLPENSIONES BARRANQUILLA
28/9/2021| PUEBLO BELLO -JEWRWA S 613650 150 COMUNIDAD INDIGENA Y VISITA A JEWRWA
5/12/2021|  PUFBLOBELLO - CESAR $ 993550 6 FERIA DE CAFES ESPECIALES DE LA SIERRA NEVADA
21/12/2021|  VALLEDUPAR - CESAR S 4551000 46 VASAMBLEA EXTRAGRDINARIA DELEGADOS

CAFICOSTA periodicamente a traves de las Reuniones Informativas, socializa a sus
asociados sobre temas relacionados con el ejercicio de las diferentes unidades de negocio,
espacios idoneos para el intercambio de ideas que fortalecen la entidad vy la inversion de los
recursos.
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g ENCUENTRO REUNIONES INFORMATIVA'Y PREASAMBLEAS
% FECHA DEPARTAMENTO INVERSION INVERSION ASISTENTES
a 16/6/2021 CESAR AGUSTIN CODAZZIN $ 751500 23
g 8/6/2021 CESAR PUEBLOBELLO $ 546890 18
2 14/5/2021 CESAR AGUSTIN CODAZZI $ 303850 11
= 21/5/2021 CESAR SAN JOS E DE ORIENTE $ 989000 20
14/9/2021 CESAR CHIMILA $ 308,000 14
9/9/2021 CESAR ATANQUE CHEMESQUEMENA | S 303,000 A0
15/6/2021 LA GUAJRA FONSECA $ 547855 20
15/6/2021 LA GUAJRA BARRANCAS $ 547855 13
11/6/2021 LA GUAJRA VILLANUEVA $ 547855 18
25/6/2021 MAGDALENA | SANPEDRODELASERRA | S 1291000 36
24/6/2021 MAGDALENA ARACATACA $ 1807.502 24
TOTAL S 7.244.307 254

FIDELIZACION

Ademas de estar inscritos en el registro social de CAFICOSTA, es importante que los
asociados esten al dia con sus obligaciones con la COOPERATIVA vy de esta manera ser be-
neficiarios de los derechos y servicios que conllevan la habilidad, por ejemplo, el derecho a
elegir o ser elegido, beneficiarse de créditos y estar asegurados.

El afo 2021 cerro con un porcentaje de habilidad del 40%, es decir, 826 asociados
habiles de 2053 asociados.

HABILIDAD A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

DEPARTAMENTO MAGDALENA | CESAR | GUMRA | BOLVAR | TOTAL
NO. ASOCIADOS 894 77 324 64 2063
NO. ASOCIADOS HABILES 452 260 106 8 826

TOTAL NGNS NS 1% 0%

MEDIOS DE COMUNICACION

CAFICOSTA continua fortaleciendo sus canales de difusion en aras de mejorar la co-
municacion con sus asociados e informar noticias de actualidad, reuniones, entre otros.

Mensajes de texto via celular

Llamadas telefonicas

Redes Sociales (Facebook y Twitter)

Pagina web CAFICOSTA

Calendarios y Volantes

Reuniones presenciales informativas y de capacitacion

000000

SERVICIOS NO CONTRIBUTIVOS

Son Servicios Sociales que se ofrecen a los Asociados sin ningun costo y son el re-
sultado de la reinversion de excedentes que genera la empresa. Para gozar de estos servicios
es indispensable la habilidad.

WWW.CAFICOSTA.COM
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SEGURO DE VIDA PARA ASOCIADOS HABILES

Este importante servicio presta cobertura para siniestros como muerte, incapacidad
total y permanente, enfermedades graves y gastos funerarios. Servicio por un valor durante
el afo 2021 de $79.448.145
Se procesaron y liquidaron durante el ano las reclamaciones descritas a continuacion

PAGADAS A LOS ASOCIADOS Y A SUS BENEFICIARIOS:

RECLAMACIONES 2021

N° FECHA FECHA AFILIADO VALOR VALOR

1 130/3/2021| 5.000.724 |MARCO JULIOHORTUA ARENAS S 770,000 FALLECIMIENTO

2 | 13/5/2021| 5006.834 | MARIOBABOSARNCON S 8.000.000 FALLECIMIENTO

3 | 2/8/2021 | 12,611,763 | JORGE NORBERTO ARAULO $ 8.000.000 FALLECIMIENTO

4 {30/9/2021| 18.387.672| JUNVICENTE OROZCOTORRES| S 4.380.000 ENFERMEDADES GRAVES
b 16/10/2021| 12.622.300 | LUS EDUARDO CASTIBLANCO S 8.000.000 FALLECIMIENTO

6 | 11/10/2021| 77.035.544| ADINAEL ARIAS SANCHEZ $ 8.000.000 FALLECIMIENTO

7 19/12/2021 | 18.387.672| JUAN VICENTE OROZCOTORRES| S 3.620.000 FALLECIMIENTO

TOTAL POLIZAS PAGADAS A LOS ASOCIADOS Y A SUS BENEFICIARIOS $ 40.770.000

FONDO EDUCATIVO CAFETERO:

BECAS ICETEX - CAFICOSTA

CAFICOSTA ha logrado aportar recursos de excedentes a este convenio administrado
por el ICETEX vy financiado con destinacion especifica de la Asamblea de los Fondos Sociales,
de esta manera a beneficiando a mas de 20 Asociados activos, conyuges e hijos que perte -
nezcan a los de estratos 1, 2 y 3 y que esten estudiando en universidades publicas y privadas
en todo el pais.

RELACION DE ASOCIADOS BENEFICIARIOS CON EL FONDO DE EDUCACION

NO. ASOCIADO NOMBRES APELLIDOS DEPARTAMENTO RESIDENGIA |  MUNICIPIO RESIDENCIA
1| EURIPIDES PRETEL YELEINE PRETEL MUNOZ CESAR CODAZZ
2| MARO TULIO GARCIA LONDONO MICHAEL STIVEN | GARCIA BONILLA CESAR CODAZZI
3| WILSON PALLARES PEDRAZA LINA MARCELA PALLARES OLMOS | CESAR CODAZZ
4| JOSE DEL CARMEN TALCO ARIAS CAMILO ANDRES | TALCO ARIAS CESAR VALLEDUPAR
5| MIRIAM ROSA ARIAS ARIAS LAURA ROSA ARIAS ARIAS CESAR VALLEDUPAR
6| ALVARO ALCIDES ZEDAN MARIN MARIA JOSE ZEDAN FUENTES CESAR CODAZZI
7| ALVARO ALCIDES ZEDAN MARIN MARIA ALEJANDRA | ZEDAN FUENTES CESAR CODAZZ
8| EUCLIDES MALDONADO ARENAS ANYI MELISSA MALDONADORIOBO | CESAR VALLEDUPAR
9| ALEXANDER AMAYA CAMACHO ALEX CAMILO AMAYA PINZON CESAR CODAZZ
10| JELIX ENRIQUE TORRES BOLIVAR EUFEMIA MARCELA | TORRES CAMARGO | GUAJIRA FONSECA
11| ROSALBA TORRES BRITO MARIA LAURA MORALES TORRES | GUAJIRA FONSECA
12| MARIA ELENA MOLINA CONTRERAS | ELEYDIS BEATRIZ | RODRIGUEZ MOLINA | GUAJIRA VILLANUEVA
13| LUIS ERASMO PINTO MOLINA BETSY JULIANA PINTO MOLINA GUAJIRA FONSECA
14| ANCIZAR VIDAL YUSUNGUAIRA MARIA OFELIA VIDAL PITRE GUAJIRA VILLANUEVA
15| MARIA JACKELINE RIANO GONZALEZ | TANIA VANESSA | AMAYA RIANO MAGDALENA SANTA MARTA
16| RUBIEL TRILLOS PABA YASIRIS LISETH TRILLOS MEJIA MAGDALENA ARACATACA
17| SAMUEL TRILLOS PABA YEILIS KARINA TRILLOS CACERES | MAGDALENA ARACATACA
18| LUIS ORLANDO HIDALGO CAMARGO | KELLY VANESSA | HIDALGO RUIZ MAGDALENA CIENAGA
19| SAMUEL DE JESUS JIMENEZ AREVALO| ANGIE VANESSA | JMENEZ ROMERO | MAGDALENA ARACATACA
20| EDUARD ANTONIO LARGO RUIZ ZEIDY TATIANA LARGO PARRA NORTE DE SANTANDER | OCANA
21| FRANCE NAIL GARCIA QUINTERD ELIETH ANDREA APONTE GARCIA SANTANDER SABANA DE TORRES
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FONDO DE EDUCACION

En el 2021 CAFICOSTA capacito a 12 Ingenieros Agronomos en Compra de café, aten -
cion al Caficultor, sistema en gestion de la calidad y manejo de Software para compra de cafe
v venta de insumos agricolas, encargados para la cosecha 2021-2022 previendo la emer -
?encia Sanitaria por COVID-19, garantizando el ejercicio de compra en el radio de accion de
a Cooperativa

Fueron capacitados todos los Ingenieros Agronomos responsables de los puntos de
compra de café en los siguientes cursos:

INFORME DE GESTION 2021

Curso virtual e interactivo secado de café de alta calidad y analisis fisco y sensorial
del cafe desarrollados por Tecnicalé con una intensidad horaria de 10 horas.

KIWA capacitacion virtual “JAS (Norma Organica de Japon)” Procedimiento para cer -
tificacion JAS, Procedimientos Operativos Estandarizados (POEs) y documento de chequeo,

Auditoria y etiquetado, Uso de la etiqueta JAS KIWA BCS y Reporte de ventas JAS. Con una
intensidad horaria de 4 horas.

SERVICIOS CONTRIBUTIVOS

CREDITOS

Este importante y valorado servicio cumple varios periodos prestando dinero en efec -
tivo e insumos agricolas a los asociados habiles, su continuidad y fortalecimiento depende del
buen comportamiento de los pagos de los actuales beneficiarios.

CREDITOS SUPERSOCIOS

En el afio 2021 se presto en modalidad Supersocio la suma de $351.062.903 de los
cuales se recaudaron a 31 de diciembre $315.035.347, con un porcentaje de cumplimiento
del 90%, quedando un monto de $36.027.556 por recaudar.

FONDO ROTATORIO CAFE

En el ano 2021 se presto a los productores organicos CAFICOSTA en modalidad de
crédito rotatorio la suma de $129.840.000 de los cuales se recaudaron a 31 de diciem -
bre $108.880.405 con un porcentaje de cumplimiento del 84%, quedando un monto de
$20.880.405 por recaudar.

SUPERSOCIOS FONDO ROTATORIA DE CAFE ORGANICO
CREDITOS 2020 2021 2020 2021
DESEMBOLSO $429637.392 | S 351062903 S 110400000 | S 129.840.000
RECAUDO $9221562531| S 315035347 S 83076453 | S 108959595
PENDIENTE POR RECAUDAR $ 2080748611 S 36027556| S 27323547 | S 20880405
WWW.CAFICOSTA.COM CAFlCOSTAS:
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POLIZA FUNERARIA

A partir del mes de diciembre del 2021 se inicio la operacion del convenio CAFI-
COSTA - FUNERARIA LOS OLIVOS, para prestar el servicio de poliza funeraria por valor de
$7.500. En los Puntos de compra y sedes administrativas los asociados pueden recibir toda
la informacion v realizar el tramite de afiliacion por periodo de un afo.

Fste servicio tuvo un costo durante el afio 2021 de $26.076.000

Se procesaron durante el ano 2021 diez Asociados, funcionarios y sus familias se Be -
neficiaron de acuerdo con las reclamaciones descritas a continuacion.

INFORME DE GESTION 2021

RECLAMACIONES 2021
N° FECHA | DEPARTAMENTO |  MUNICIPIO AFILIADO SER QUERIDO
1 6/8/2021 | CESAR VALLFDUPAR JOSE DE DIOS LINDARTE DEOMAN LINDARTE PAEZ JOSE ENRIQUE
2 13/7/2021 | CESAR AGUSTINCODAZZI | MARIO ANTONIO DIAZ LINANPINTO
3 22/7/2021 | VALLEDEL CAUCA | CALI JUAN CARLOS GARCIA MEDINA ROSALBA MEDINA DE GARCIA
4 30/4/2021 | CESAR AGUACHCA ALVAREZ MONTANOJESUS ALIRIO | ALVAREZ ALIRID ALFONSO
5 14/3/2021 | MAGDALENA CENAGA RAMIRO ELIAS GONZALES FRANCISCO LUIS GONZALES
6 31/3/2021 | MAGDALENA SANTAMARTA  |ASCANO CONTRERAS CARMEN GIMEON ASCANO LOBO
7 11/2/2021 | MAGDALENA CIENGA HANS JOEL BERNAL EUTIMO VERNAL
8 23/1/2021 | ANTIOQUIA MEDELLIN JUAN CAMILO ORTIZ GIRALDO JOSE GUSTAVO ORTIZ
9 24/1/2021 | MAGDALENA CENAGA HERNAN BARBOSA MARIO BARBOSA RINCON
10 25/1/2021 | CESAR AGUACHCA JAIRO MANGSALVA ANA MODESTA MANOSALVA

INFORME REINGENIERIA'Y GESTION DE

PROYECTOS DE GESTION SOCIAL

Para la Unidad de Gestion Social el 2021 Continua su proceso de Reingenieria, el cual
nos ha permitido Fortalecer el departamento con una vision integral y de impacto Social, Ja -
lonadora de recursos para programas a los Asociados y beneficiar a la comunidad Cafetera,
convirtiendola en el Departamento de Gestion Social, Ambiental y de proyectos, Establecido
como mecanismo dinamizador la obtencion banco de proyectos y de Desarrollo , dentro de
los lineamientos de CAFICOSTA, facilitando la formulacion y gestion de proyecto.

En el 2021 se presentaron los proyectos descritos a continuacion.

PROTECTOS PRESENTADOS 2020
ENTIDAD OBJETIVO MILLONES ESTADO

CLAC-FAIR | PLEENTAR DE LOS PROTOCOLOS DE BIOSESURIDAD Y CONSECUCON DE $93

LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA SU CUMPLIMIENTO EN CADA UNO DE LOS
TRADE PUNTOS DE SERVICIO DE COMPRA DE CAFE, DE TAL FORMA QUE PERMITAN LA EJECUTADO
ATENCION DE LOS ASOGIADOS DE FORMA SEGURA PARA ELLOS, LOS FUNCIO-
NARIOS Y LA FAMILIA DE GADA UNO DENTRO DE LA GOMUNIDAD CAFETERA.

COLPENSIONES | APOYAR ALDS CAFICULTORES PARA QUE TENGAN UN INGRESO EN SUVEJEZ EJECUTADO

ADR AGENCIA | FORTALECER LA CADENAPRODUCTIVA DE CAFE ENLOS PROCESOS DE ACOPU, APROBADO CALIFICACION 90//100"

ALMACENAMIENTO, TRANSFORMACION Y COMERCIALZACION ENEL MUN- | & 1172

DE DESARROLLO | ciPio DE AGUSTIN CODAZZ! Y BECERRIL EN EL GESAR Y EN SAN PEDRO EN EL
RURAL MUNIGIPIO DE CIENAGA EN EL MAGDALENA.

EMBAJADA DEL | PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION DE UN CENTRO DE ACOPIO Y SECADO DE $ 310 “PRESENTADO A LA EMBAJADA.
JAPON CAFE PARA FAMILIAS CAFETERAS DE LA COOPERATIVA CAFICOSTA EN EL MU- AJUSTES PARA PRESENTAR NUEVAMENTE
NICIPIO DE AGUSTIN CODAZZI DEPARTAMENTO DEL CESAR ENFEBRERO 2022"

Caficosta oficializo el convenio con Colpensiones en este periodo, haciendo énfasis en
el programa Beps el cual tiene como objetivo principal crear la cultura del ahora en los ca-
ficultores Asociados y no asociado a CAFICOSTA asegurando un ingreso periodico vitalicio.
En este periodo se realizaron jornadas de promocion y vinculacion logrado la vinculacion de
272 CAFICULTORES los cuales podran hacer sus ahorros a traves de las ventas de cafe.
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CERTJFICACION FAIRTRADE Y PROGRAMA
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= INFORME DE EJECUCIGN PRIMA SOCIAL 2021
PRESUPUESTO ASAMBLEA
$ACOS NEGOCIADOS EXPOCAFE 2170 221.717.543
SACOS NEGOCIADOS CAFEXPORT 550 57.716.428
$ACOS NEGOCIADOS FNG 825 86,574.642
CHTERD 4112 SALDO INICIAL PROYECTADO EJECUTADO DIFERENCIAS
SALDOINICIO | COSTOPROYECTADO O £0STO DIFERENCIAS/
LU DE EXCUGON PRESUPUESTADD EJECUTADD FROVECOONY EECUGON OBJETIVO
ACTIVIDAD #1| 1- PAGO DE CERTIFICACION FLO (30.000.000) 2- CAPACITACION DE 62.987.316,00 104.200.861 $157513807,00 9674.369,00 ESTA ACTIVIDAD SIEMPRE SE HA ENFOCADO EN LA
A1 | e O st o D S A EN MO
E | {20,000/ SOSTENIMIENTO DEL CERTIFICADO, EL FUNCIONAMIENTO
—FORTALEGIMIEN- | 5 paecipUESTO DE COMITE DE PRIMA SOCIAL (12.000.000) 4- APG- DEL COMITE DE PRIVA SOCIAL Y EL DEPARTANENTD
TOAL SIC, AREA DE| “yp x ADMINISTRACION 10%(37,200,861) 5- CARTILLAS HACIA LA )
CERTIFICACIONES | SOSTENIBILIDAD (5.000.000), EL SALDO INICIAL DE LA ACTIVIDAD DE
Y FORMACION A | 63 MILLONES NO FUE POSIBLE APLICARLO POR LAS RESTRICCIONES
ASOCIADOS | DE EMERGENCIA SANITARIA, Y ESTAS REUNIONES FUERON SUSPENDI-
DAS, SE PROPONE AGREGRALO A ESTE PROVECTO.
ACTIVIDAD # 2| ACTIVIDADES DE PROMOGION DEL CAFE DE LOS ASOGIADOS, FERIAS - 5,000,000 $4999.42000 580,00 DAR UNA MAYOR DIFUSION DE GAFICOSTA, LOGRAR NUEVOS
PROMOCION | EVENTOS PUBLIGIDAD QUE GENERE VENTAS A NUEVOS CLIENTES DE CLIENTES DE GAFE PERGAMIN EXCELSO Y TOSTADD,
TR APOYANDO TAMBIEN LA UNIDAD DE TIENDAS
ACTIVIDAD #3|  SALDOINICIAL: RESERVA DE 375 MILLONES AL PROYECTO DE 542,000.00000 93002.153 $273927870,00 36107428330 CON EL PROYECTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA SE BUSCA
-05CTVS | CIENCIA Y TECNOLOGIA CESAR GUAJRA Y BOLIVAR, 167 MILLONES ASG'E’::%%E&}E%’E;}\SE’S:‘TEEDTEEmm'glEUNNTﬁE é\ELSFleES
DE DGLAR, MEJORA
AR APROBADUS POR EL CONSEIOPARA SHTANM. RUBRD PLA 2021 T AT T S
PRODUCTIVIDAD 93002153 - PROPUESTA FONDO SUPERSOCIO MILLONES DE SMTAM SE APLICARAN EN FILTROS VERDES
A 177 PRODUCTORES ORGANICOS, TAMBIEN SE FORTALECE
EL CREDITO DE SUPERSOCIO EN MATERIALES EN ESPECIE
PARA EL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE LA
FINCA
ACTIVIDAD #4|  FONDO DE CREDITO ROTATORIO EN EFECTIVO PARA INICIO DE - 29805599 $29,805599,00 - ESTA ACTIVIDAD BUSCA MEJORAR EL FLUJO DE CAJA INI-
COSECHA CIAL DE COSECHA DE NUESTROS ASOCIADOS CON CREDITOS
ENEFECTIVO DE HASTA 2 MILLONES QUE SE RECAUDAN EN
SU TOTALIDAD CON LAS ENTREGAS DE CAFE
ACTIVIDAD #5 | FORTALECIMIENTO COMERCIAL, LOGISITCO GON FINES DE OPERACIO- - 130000000 $130000.000,00 APOYAR LA ACTIVIDAD COMERCIAL DE EXCLSOS, YA
NES DE EXCELS0S (QUE TIENE COSTOS ADICIONALES QUE NO LOS TIENE LA
COOPERATIVA HASTA QUE NO SE DE LA VENTA FINAL DEL
CAFE, EN MUCHO GASOS SE SACRIFICA DEL MARGEN PARA
LOGRAR LA PRIMA SOCIAL
ACTIVIDAD #6 | FONDO PARA LA COMPRA DE INVUEBLES Y SOFTWARE, DESARROLLO | 17693063400 - $176.246.695,00 683939,00 CON ESTA AGTIVIDAD SE QUIERE REALIZAR INVERSIONES
EN INFRAESTRUCTURA EN UNIDADES DE NEGOCIO RENTABLES DE LA COOPERATI-
VA, TAMBIEN EN LA COMPRA DE INMUEBLES Y EQUIPOS
ACTIVIDAD #7 - 5000000 $5000000,00 - BENEFICIAR A LOS TRABAJADORES DEL PREMIO SOCIAL, EN
INCLUSION DE ACTIVIDADES QUE MEJOREN SU CALIDAD DE VIDA LABORAL
TRABAJADORES EN
EL PREMIO SOCIAL
ACTIVIDAD #8 DIAGNOSTICO (5.000.000) - 5000000 $000 5000000,00 LOGRAR EL CERTIFICADO PARA MUJERES
GESTION DE GRU-
POS MINORITARIOS
(WOMEN CARE)
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INFORME DE EJECUCION PRIMA SOCIAL 2021

PREGUNTAS DE CRITERIO FAIRTRADE

CUANDO SE EJECUTARON LAS ACTIVIDADES?

SE CUMPLIERON LOS OBJETIVOS PROPUEST0S?
SE REALIZARON LAS ACCIONES?

SE REQUIEREN MEDIDAS ADICIONALES?

POR QUE NO SE CUMPLIO?

31DE ENERO DE 2022

SI SE CUMPLIERON LOS OBJETIVOS PLANTEA-
DOS, TUVIMOS LAS REUNIONES COMPLETAS
DEL COMITE DE PRIMA SOCIAL VERIFICANDO

EL USO DE LA PRIMA SOCIAL, SE REALIZARON
EVENTOS DE DIFUSION DE COMERCIO JUSTO

A LOS ASOCIADOS, EL DEPRATMENTO DE
GESTION SOCIAL MANTUVO CONSTANTE APOYO
ALOS ASOCIADOS Y EL PROGRAMA CAFICOSTA

TE PROTEGE

SI, SE HA DETECTADO LA NECESIDAD DE PRESENCIA
PERMANENTE DE CAFICOSTA EN LAS REGIONES PUES
EN ESTAS EPOCAS DE ALTOS PRECIOS HAY DESINTERES
DE LOS CAFETEROS, EL DEPARTAMENTO DE GESTION
SOCIAL SE VUELVE MAS IMPORTANTE PARA LOGRAR LA
COMUNICACIGN PERMANENTE CON EL ASOCIADO, DESDE
LUEGO EL PAGO DE LA CERTIFICACION DE COMERCIO JUSTO
Y EL FUNCIONAMIENTO DEL COMITE SE MANTIENEN.

PESE A QUE SE LOGRARON EJECUTAR LA MAYORIA DE LAS
ACTIVIDADES PLANTEADAS, SE CUMPLIERON CON LA TOT-
LAIDAD DE LAS REUNIONES DEL COMITE DE PRIMA SOCIAL,
SE IMPRIMIO EL MATERIAL DIDACTO A REPARIR EN LOS
ASOCIADOS, EL DEPARTAMENTO SOCIAL INCLUIDO EN EL
APOYO DE LA ADMINISTRACIGN NECESITA SEGUIR APOYADO
DESDE LA PRIMA, SOBRE TODO PARA EL ANO 2021

31DE DICIEMBRE DE 2021

SE CUMPLIO CON LA ACTIVIDAD Y LOS
OBJETVOS SE ASISTIO A LA FERIA GOURMET
MAS IMPORTANTE DEL CARIBE SABOR BA-
RRANQUILLA, ESTA FERIA SIEMPRE HA TRAIDO
NUEVOS CLIENTES A CAFICOSTA

I, ESTA ACTIVIDAD SIGUE PROMOCIONANDO EL CAFE DE
LOS ASOCIADOS Y HOY EL CAFE CARIBE ES RECONOCIDO A
NIVEL NACIONAL

ESTA ACTIVIDAD ES MUY VALIOSA, PORQUE EN NUESTRO
PAIS NO SE RECONOCE QUE EN EL CARIBE HAY CAFE,
HEMOS LLEGADO A MUCHOS SECTORES, SIN EMBARGO
HAY QUE SEGUIR PARA QUE EL CAFE SEA RECONOCIDO Y
SIGAMOS GANANDO ESPACIO NO SOLAMENTE CON EL CAFE
EXCELSO SINO CON EL CAFE TOSTADO.

PROYECTO DE CIENCIA Y TEGNOLOGIA DIC DE 2022 Y
FILTROS VERDES MARZ0 DE 2022, RECAUDO SUPERSOCIO
MARZ0 DE 2022

SE CUMPLI PARCIALMENTE, DADO QUE SE
TIENEN UNAS RESERVAS IMPORTANTES PARA
EL PROYEGTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL
CESAR, CORRESPONDIENTE A 361 MILLONES

DE PLANES PASADOS, SE EJECUTO EL
PROGRAMA DE SUPERSOCIO POR 93 MILLONES
DE PESOS QUE AUMENTO ESTE FONDO,
ENTREGARON LOS BONOS DE FILTROS VERDES
A LOS CAFICULTORES ORGANICOS POR 167
MILLONES DE PESOS.

EL FONDO DE CREDITO DE SUPERSOCIO HA TOMADO LA
MAYOR IMPORTANCIA, TODA VEZ QUE LOS RECURS0S
ENTREGADOS EN ESPECIE SON EFECTIVAMENTE APLICADOS
EN FINCA MEJORANDO LA PRODUCTIVIDAD Y LA CALIDAD,
Y EL DINERO NO SE PIERDE PORQUE SE RECAUDA AL FINA-
LIZAR LA COSECHA, SE PROPONE SEGUIR AUMENTANDO
EL FOND.

SE CUMPLIO Y SE PROPONE SEGUIR APORTANDO DE LA PRI-
MA PARA AUMENTAR EL FONDO DE CREDITO IMPACTANDO
A UNA MAYOR CANTIDAD DE CAFETEROS.

ENTREGA DE RECURSOS DURANTE EL ANO 2021 Y RECAUDO
ENMARZ0 DE 2022

SE CUMPLEN LOS OBJETIVOS, ES UN FONDO
VALORADO POR LOS CAFETEROS.

S, ES IMPORTANTE QUE SIGA CRECIENDO PARA ATENDER A
MAS CAFETEROS CON SU CREDITO

ESTE FONDO CUENTA CON UN SALDO APROPIADO DE 91
MILLONES DE PESOS, SE EVIDENCIA EN CAMPO QUE LOS
CAFETEROS VALORAN MUCHO ESTE SERVICIO DE CREDITO.

COSECHA 2021-2022 HASTA ABRIL

LAS ASAMBLEAS PASADAS, TANTO ORDINARIA
COMO EXTRACRDINARIA, HAN AUTORIZADO
A CAFICOSTA A USAR HASTA 10 CENTAVOS

DE LA PRIMA SOCIAL PARA APOYAR LA
ACTIVCIDAD COMERCIAL, SIN EMBARGO POR
L0S VALORES RECAUDADOS EN LAS ULTIMAS
COSECHAS NO HA SIDO POSIBLE REALIZARLO,
SOLAMENTE SE LOGRA RECUPERAR LA PER-
DIDA DE COSTOS DEL PROCESO DE TRILLA, EN
ESTA EJECUCION SE APROPIAN 130 MILLONES,
UN VALOR POR DEBAJO DE LA PERDIDA
QUE GENERO COMERCIAL CAFE FAIRTRADE
CONVENCIONAL

ES IMPORTANTE MANETENER LA ACTIVIDAD COMO UN
FONDO DE COMERCIALIZACION, QUE PUEDA APOYAR LAS
COMPRAS POR RECURSOS PROPIOS QUE DE OPORTUNIDA-

DES DE NEGOCIO A CAFICOSTA

LA AGTIVIDAD SE CUMPLIO, SIN EMBARGO NO ALGANZO A
CUBRIR LA PERDIDA DEL CAFE FAIRTRADE CONVENCIONAL.

DICIEMBRE DE 2022

SE CUMPLIO LA ACTIVIDAD PUES SE LOGRO CON EL
PROYECTO PDP DE LA CADENA DE CAFES ESPECIALES
DEL MAGDALENA ADQUIRIR UNA MAQUINA ATOMATICA

DE EMPAGADO DE CAFE TOSTADO, OPTIMIZANDO LOS
TIEMPOS EN LA PLANTA DE TOSTION, MEJORANDOP LA
CALIDAD LABORAL DE LOS OPERARIOS

SIES NECESARIO MANTENERLA, POR ESO SE PROPONE
VOLVER A INYECTAR RECURSOS A ESTE FONDO, PARA
TENER CAPITAL DE CONTRAPARTIDA PARA PROYECTOS
IMPORTANTES, COMO EL QUE ACTUALMENTE SE ESTA
TRABAJANDO CON ADR EN LOS DEPARTAMENTOS DE CESAR
Y MAGDALENA

MARZ0 DE 2022

SE CUMPLIO CON EL OBJETIVO Y A TRAVES DE UNA
ENCUESTA CON LOS TRABAJADORES SE DECIDIO
MEJORAR EL FONDO DE CREDITO A EMPLEADOS, QUE
ACTUALMENTE DE LOS RECURSOS DE CAFICOSTA
CUENTA CON 60 MILLONES, ESTE APORTE SUMA A
ESTE VALOR EN 5 MILLONES

SI, ES IMPORTANTE QUE LOS TRABAJADORES CONOZCAN Y
SE BENEFICIEN DE LA PRIVA, ESTO GENERA ORIENTACIONA
AL TRABAJO DE COMERCIO JUSTO

EL REDITO A EMPLEADOS HA TOMADO FUERZA EN LA EM-
PRESA, Y APOYAR LAS NECESIDADES DE LOS EMPLEADOS
EN EPOCAS CRITICAS ES UN BENEFICIO, QUE FINALMENTE
CREA COMPROMISO PUES A TRAVES DEL CREDITO SOLVEN-
TAN NECESIDADES CRITICAS EN MOMENTOS CRITICOS.

JUNIO DE 2022

SE CUMPLIO CON EL OBJETIVO PUES SE
DESARROLLO EL CAFE DE MUJERES Y SE
0BTUVO EL EMPAQUE QUE RESALTA LA LABOR
DE NUESTRAS ASOCIADAS.

1, SE DEBE ESTE AND LOGRAR LA GERTIFICACION WOMEN
CARE

LA APLICACION DE ESTE RECURSO TIENE LIMITE DE
EJECUCION JUNID DE 2022, ACTUALMENTE SE ESTAN
REALIZANDO LAS VISITAS DE DIAGNOSTICO A FINCAS
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INFORME DE GESTION 2021

INFORME DE VISITA DE AUDITORIA FAIRTRADE 2021

INFORME DE VISITA DE AUDITORIA FAIRTRADE 2021

SERVICIO DE AUDITORIA

CCN

CRITERIO DE CUMPLIMIENTO

NO CONFORMIDAD

MEDIDA CORRECTIVA (AUDITORIA)

PRODUCTOR - SPO - 1°
GRADO SCORE

41030

(APLICABLE SOLO SI EL VOLUMEN DE INGRESOS DE LA PRIMA
DEL ANO ANTERIOR FUE SUPERIOR A 150.000 EUR/ USD
(MONEDA DE LA PRIMAY) USTED CONTRATA A UNA EMPRESA DE
AUDITORIA FINANCIERA PARA QUE AUDITE LA CONTABILIDAD DE
LA PRIMA FAIRTRADE Y SUUSO SEGUN LO ESTABLECIDO EN EL
PLAN DE DESARROLLO FAIRTRADE.

NO. AUDITOR: NO HAN CONCLUIDO AUN CON LA AUDITORIA
EXTERNA DE LA PRIMA FT 2020, ESTA EN PROCESO DE ELA-
BORACION POR LA EMPRESA CONTRATADA PERO NO GUENTAN
AUN CON EL DICTAMEN (ANEX0 8).

SE PRESENTARA EL DICTAMEN DE AUDITORIA EXTERNA DE LA
PRIMA FT APROBADA POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

PRODUCTOR - SPO - 1°
GRADO SCORE

21009

LS PRODUCTOS VENDIDOS COMO FAIRTRADE, DEBEN ESTAR
CLARAMENTE IDENTIFICADOS COMO FAIRTRADE EN LOS
DOCUMENTOS RELACIONADOS (POR EJEMPLO, FACTURAS, NOTAS
DE ENTREGA.

AUDITOR: EL TERMINO FT O FAIRTRADE NO APARECE EN LAS
FACTURAS ELECTRONICAS EMITIDAS A SU CLIENTES (ANEX0 6).

APARTIR DE LAS SIGUIENTES FACTURAS QUE SE EMITAN A
NUESTROS CLIENTES SE INCLUIRA EL TERMINO FT O FAIRTRADE.

PRODUCTOR - SPO - 1°
GRADO SCORE

41018

“EL REPORTE RESPONDE A LAS SIGUIENTES PREGUNTAS:
- (SEREALIZARON LAS AGCIONES Si/ NO? SI LA RESPUESTA ES
NO, ¢POR QUE?
- ¢CUANDO?
- {CUAL FUE EL COSTO?
- ¢SE LOGRO EL OBJETIVO 0 SE NEGESITAN MAS ACCIONES?

EL REPORTE RESPONDE A VARIAS, PERO NO A TODAS LAS
PREGUNTAS. AUDITOR: EL REPORTE NO RESPONDE AL CUANDO?
SE EJECUTARON LAS ACTIVIDADES (ANEX0 7).

SE HARAN LAS CORRECCIONES DE ACUERDO A LO QUE INDICA
EL PRESENTE CRITERIO DE CUMPLIMIENTO

PRODUCTOR - SPO - 1°
GRADO SCORE

11014

USTED DISPONE DE UN CONTRATO CON CADA ENTIDAD
ADICIONAL DE LA QUE NO SEA PROPIETARIO AL 100% EN EL
QUE SE REQUIERE EL CUMPLIMIENTO DEL CRITERIO FAIRTRADE
CORRESPONDIENTE, ESTABLECIENDO ADEMAS QUE FLOCERT
ESTA AUTORIZADA A LLEVAR A CABO AUDITORIAS EN LAS
INSTALACIONES DE LA ENTIDAD ADICIONAL (NO APLICABLE
A ENTIDADES QUE NO ENTREN DENTRO DEL ALCANCE DE LA
CERTIFICACION 0 QUE DISPONGAN DE SU PROPIO CERTIFICADO
FAIRTRADE).

LS CONTRATOS NO ESTABLECEN TODO LO INDICADO EN
ESTE REQUISITO AUDITOR: EL CONTRATO CON CAFEXCOOP, NO
ESTABLECE QUE FLO-CERT ESTA AUTORIZADA A REALIZAR
AUDITORIAS DE LA ENTIDAD ADICIONA (ANEX0 B)L.

SE HARA UNA ADENDA AL CONTRATO CON CAFEEXCOOP DONDE
SE INCLUYA QUE LA ENTIDAD ADICIONAL AUTORIZA A FLO-CERT
HACER AUDITORIAS.

PRODUCTOR - SPO - 1°
GRADO SCORE

21032

(APLICABLE A TODOS LOS PRODUCTOS) (SI USTED COMERCIA
CON 0 PROCESA GACAD, AZUCAR DE CANA, JUGOS Y PULPA/
PURE DE FRUTAS 0 TE, ESTE REQUISITO SOLO ES APLICABLE S|
USTED QUIERE IMPLEMENTAR TRAZABILIDAD FiSICA) USTED
IDENTIFICA EL PRODUCTO FAIRTRADE COMO FAIRTRADE EN T0-
DAS LAS ETAPAS, ES DECIR, EN EL ALMACENAJE, TRANSPORTE,
PROCESAMIENTO, EMPAQUETADO, ETIQUETADO Y DISTRIBUCION,
Y EN EL MOMENTO DE LA VENTA ASI COMO EN TODOS LOS DOCU-
MENTOS Y REGISTROS RELACIONADOS MEDIANTE NUMEROS DE
LOTE IMPRESOS Y/0 MARCAS IDENTIFICATIVAS.

AUDITOR: EN LAS FACTURAS ELECTRONICAS EMITIDAS POR LA
OPP A SUS CLIENTES NO APARECE EL TERMINO FT 0 FAIRTRADE
[ANEX0 6).

APARTIR DE LAS SIGUIENTES FACTURAS QUE SE EMITAN A
NUESTROS CLIENTES SE INCLUIRA EL TERMINO FT O FAIRTRADE

COMERCIANTE SCORE

1.1.0.06

USTED DISPONE DE UN CONTRATO CON TODAS LAS ENTIDADES

ADICIONALES QUE NO SON PROPIEDAD EXCLUSIVA DEL OPERA-

DOR PRINCIPAL EN EL QUE SE REQUIERE EL CUMPLIMIENTO DEL

CORRESPONDIENTE CRITERIO FAIRTRADE, Y SE ESTABLECE QUE
FLOCERT ESTA AUTORIZADO A LLEVAR A GABO AUDITORIAS EN
LA ENTIDAD ADICIONAL (NO APLICABLE A AQUELLAS ENTIDADES
QUE NO ENTREN EN EL AMBITO DE LA GERTIFIGAGION 0 CUENTEN

CON SU PROPIO CERTIFICADO FAIRTRADE).

LOS CONTRATOS NO DETALLAN TODOS LOS REQUISITOS
ESTABLECIDOS EN ESTE CRITERIO DE CUMPLIMIENTO. AUDITOR:
EL CONTRATO CON CAFEXCOOP, NO ESTABLECE QUE FLO-CERT
ESTA AUTORIZADA A REALIZAR AUDITORIAS DE LA ENTIDAD
ADICIONA (ANEXO0 5)L.

SE HARA UNA ADENDA AL GONTRATO CON CAFEEXCOOP DONDE
SE INCLUYA QUE LA ENTIDAD ADICIONAL AUTORIZA A FLO-CERT
HACER AUDITORIAS.

PRODUCTOR - SPO - 1°
GRADO SCORE

41001

USTED HA ELABORADO UN PLAN DE DESARROLLO FAIRTRADE
CON LA DESCRIPCION, OBJETIVOS, PLAZOS, RESPONSABILIDADES
Y PRESUPUESTO DE TODAS LAS ACTIVIDADES PLANIFICADAS. .

EL PLAN NO CONTIENE TODOS LOS DETALLES BASICOS QUE SE
DEFINEN EN EL CRITERIO. AUDITOR: EL PLAN DE DESARROLLO
FT 2020 NO TIENE LOS PLAZOS EN QUE SE EJECUTARAN LAS
ACTIVIDADES, LOS OBJETIVOS Y TAMPOCO LOS RESPONSABLES
DE SUEJECUCION (ANEX0 7).

SE HARAN LAS CORRECCIONES DE ACUERDO A L0 QUE INDICA
EL PRESENTE CRITERIO DE CUMPLIMIENTO.

WWW.CAFICOSTA.COM
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INFORME DE VISITA DE AUDITORIA FAIRTRADE 2021

MEDIDA CORRECTIVA

ESTADO MC

EVIDENCIA OBJETIVA SOLICITADA

ESTADO OE

EVIDENCIA OBJETIVA ENVIADA

SE PRESENTARA EL DICTAMEN DE AUDITORIA
EXTERNA DE LA PRIMA FT APROBADA POR EL CONSEJO
DE ADMINISTRACION.

ACEPTADO

“DOCUMENTO DE DICTAMEN DE AUDITORIA EXTERNA DE LA PRIMA FT
2020 CONCLUIDO Y APROBADO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
ACTA DE APROBACION DE LA AUDITORIA EXTERNA POR EL CONSEJO
DE ADMINISTRACION."

CUMPLIDO

SE ADJUNTA EL INFORME DE LA REVISORIA FISCAL A LA EJECUCION DE
LA PRIMA SOCIAL 2020 Y EL ACTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION
APROBANDO DICHO INFORME.

APARTIR DE LAS SIGUIENTES FACTURAS QUE SE
EMITAN A NUESTROS CLIENTES SE INCLUIRA EL
TERMINO FT 0 FAIRTRADE.

ACEPTADO

“PRESENTAR PROGEDIMIENTO DE IDENTIFICACION DE PRODUCTOS
FT, DONDE SE IDENTIFIQE LOS ENCARGADOS Y LOS DOCUMENTOS QE
DEBEN ESTAR IDENTIFICADOS.

CAPACITAR A LOS ENCARGADOS SOBRE ESTE PROCEDIMIENTO,
ADJUNTAR LISTA DE PARTICIPACION DE LOS PARTICIPANTES.
ENVIAR COPIA DE FACTURAS ELECTRONICAS DONDE SE VERIFIQUE
LA IDENTIFIGAGION FT O FAIRTRADE, SEGUN LO INDICADO EN EL
PROCEDIMIENTO."

CUMPLIDO

SE ADJUNTA DOCUMENTO ACTUALIZADO EN LA SECCION DE RESPON-
SABLES CON EL COORDINAR DE GESTION DE DATOS Y ADMINISTRA-
DORES DE PUNTOS DE COMPRA EN EL CORRECTO DILIGENCIAMIENTO
DE LOS DOCUMENTOS FAIRTRADE, LOS LISTADOS DE CAPACITACION
SOBRE ESTE PROCEDIMIENTO TANTO A PERSONAL ADMINISTRATIVO
COMO RESPONSABLES DE PUNTOS DE COMPRA, SE ADJUNTA EVIDEN-
CIA DE APLICACION DE LA MEDIDA CORRECTIVA EN FACTURAS DE
VENTA AL CLIENTE Y DOCUMENTOS DE COMPRA AL PRODUCTOR

SE HARAN LAS CORRECCIONES DE ACUERDO A L0 QUE
INDICA EL PRESENTE CRITERIO DE CUMPLIMIENTO

ACEPTADO

“PRESENTAR EL REPORTE DE RESULTADOS DEL PLAN DE DESARROLLO
FT2020 CON RESPUESTA A LAS 4 PREGUNTAS DEL CRITERIO DE
CUMPLIMIENTO Y APROBADO EN ASAMBLEA GENERAL.

ACTA DE ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS DONDE SE APRUEBA
LAS CORRECCIONES AL REPORTE DE RESULTADOS DEL PLAN DE
DESARROLLO FT 2020."

CUMPLIDO

ADJUNTAMOS ACTA DE ASAMBLEA DONDE APRUEBAN LAS
CORRECCIONES AL INFORME DE EJECUCION PLAN DE DESARROLLO
2020, Y PROPUESTA EN EJECUCION PLAN DE DESARROLLO 2021EN
RESPUESTA A LAS PREGUNTAS PLANETADAS EN EL CRIETRIO, ESTOS
HACEN PARTE DEL CUERPO DEL ACTA, SIN EMBARGO, SE ADJUNTAN EN
EXCEL PARA UNA MEJOR VISUALIZACION

SE HARAN LAS CORRECCIONES DE ACUERDO A L0 QUE
INDICA EL PRESENTE CRITERIO DE CUMPLIMIENTO

ACEPTADO

ADENDA A CONTRATO CON CAFEXCOOP CON INCORPORACION DE
QUE FLO-CERT ESTA AUTORIZADA A REALIZAR AUDITORIAS DE LA
ENTIDAD ADICIONAL.

CUMPLIDO

SE ADJUNTA EL CONVENIO DE TRILLA CON CAFEXCOOP, MODIFICADA
LA CLAUSULA SEGUNDA LITERAL K, DONDE CAFEXCOOP ACEPTA LAS
AUDITORIAS DE FLO GERT COMO ENTIDAD ADICIONAL DE NUESTRO
PROCESO

APARTIR DE LAS SIGUIENTES FACTURAS QUE SE
EMITAN A NUESTROS CLIENTES SE INCLUIRA EL
TERMINO FT 0 FAIRTRADE

ACEPTADO

“PRESENTAR PROCEDIMIENTO DE IDENTIFICACIGN DE PRODUEHdBLIDO
FT, DONDE SE IDENTIFIQE LOS ENCARGADOS Y LOS DOCUMENTOS QE
DEBEN ESTAR IDENTIFICADOS.

CAPACITAR A LOS ENCARGADOS SOBRE ESTE PROCEDIMIENTO,
ADJUNTAR LISTA DE PARTICIPACION DE LOS PARTICIPANTES.
ENVIAR COPIA DE FACTURAS ELECTRONICAS DONDE SE VERIFIQUE
LA IDENTIFICACION FT 0 FAIRTRADE, SEGUN LO INDICADO EN EL
PROCEDIMIENTO.”

SE ADJUNTA DOCUMENTO ACTUALIZADO EN LA SECCION DE RESPON-
SABLES CON EL COORDINAR DE GESTION DE DATOS Y ADMINISTRA-
DORES DE PUNTOS DE COMPRA EN EL CORRECTO DILIGENCIAMIENTO
DE LOS DOCUMENTOS FAIRTRADE, LOS LISTADOS DE CAPACITACION
SOBRE ESTE PROCEDIMIENTO TANTO A PERSONAL ADMINISTRATIVO
COMO RESPONSABLES DE PUNTOS DE COMPRA, SE ADJUNTA EVIDEN-
CIA DE APLICACION DE LA MEDIDA CORRECTIVA EN FACTURAS DE
VENTA AL CLIENTE Y DOCUMENTOS DE COMPRA AL PRODUCTOR

SE HARA UNA ADENDA AL CONTRATO CON CAFEEX-
COOP DONDE SE INCLUYA QUE LA ENTIDAD ADICIONAL
AUTORIZA A FLO-CERT HACER AUDITORIAS.

ACEPTADO

ADENDA A CONTRATO CON CAFEXCOOP CON INCORPORACION DE
QUE FLO-CERT ESTA AUTORIZADA A REALIZAR AUDITORIAS DE LA
ENTIDAD ADICIONAL.

CUMPLIDO

SE ADJUNTA CONVENIO DE TRILLA, SE MODIFICA CLAUSULA SEGUNDA
LITERAL K, DONDE LA ENTIDAD ADICIONAL PERMITE LAS AUDITORIAS
DE FLO CERT DEL PROCESO COMO PARTE DE LA CADENA.

SE HARAN LAS CORRECCIONES DE ACUERDO A L0 QUE
INDICA EL PRESENTE CRITERIO DE CUMPLIMIENTO.

CAFICOSTAe-
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ACEPTADO

“PRESENTAR PLAN DE DESARROLLO FT 2020 Y 2021 CON TODOS LOS
ASPECTOS QUE INDICA EL CRITERIO DE CUMPLIMIENTO Y ADJUNTAR
EL ACTA DONDE SEAN APROBADOS POR ASAMBLEA GENERAL.
ACTA DE ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS DONDE SE APRUEBA
LAS CORRECCIONES REALZADAS AL PAN DE DESARROLLO FT 2020."

CUMPLIDO

ADJUNTAMOS ACTA DE ASAMBLEA DONDE APRUEBAN LAS
CORRECCIONES AL INFORME DE EJECUCION PLAN DE DESARROLLO
2020, Y PROPUESTA EN EJECUCION PLAN DE DESARROLLO 2021 EN
RESPUESTA A LAS PREGUNTAS PLANETADAS EN EL CRIETRIO, ESTOS
HACEN PARTE DEL CUERPO DEL ACTA, SIN EMBARGO, SE ADJUNTAN EN
EXCEL PARA UNA MEJOR VISUALIZACION
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INFORME DE GESTION 2021

INFORME AUDITORIA ORGANICA 2021

CLIENTE
“NORMAREFERENCIA NORMATIVA"
PUNTO | TIPO )
DECON- | DENO NO CONFORMIDAD ANALISIS
TROL | CONFOR- DE CAUSAS
MIDAD | EU | NOP | JAS NAL
ART 5657 DEL NO'SE TIENE DOCUMENTADO UN PROCEDIMIENTO PARA EL
MK | MER REGLAMENTODELA RES MANEIY SEGUMENTODE LASNOCONFORMDADESDE. | -\ CONDELN PROCEDIMENTOPARA
/00 HAGER EL SEGUIMIENTO DE LAS NO CONFORMIDADES Y SU
INSPECCIONES ANTERIORES, SOUALZACON
“HISTORIAL DE PARGELAS NO DESCRIBE ADECUADANEENTE LA
PRODUCCION ANTERIORDE ACLERDOCONLOS REGISTROSDE | bty o ok CERUN PROCEOMENTO PR,
RECOPILAR LA INFORMAGION DE FORMA ADECUA
NAL_R COSECHA DE LOS PRODUGTORES: LAS UNIDADES PRODUCTIVA, Y SOCIALIZAR CONEL EHUIPU
SC2R | vev \RT. 58 DEL REGLAMEN- - ELIECER ALFONSO CARRILLO DETRASAIOIICHO PROCEDIMIENTO, ADEMAS TRABAJAR
A3 TODE LARES 187/06 - WILSONLOBO BASTANTE EN LA CAPAGITAICON OE LOS ASISTENTES
- YAQUELIN DURAN TECNICOS PARA QUE ELLOS RECOJAN LA INFORMACION
YURGEN CASADIEGO DEMANERA ADECUADA PARA QUE NO SE PRESENTEN
- NUMAEL HERNANDEZ INCONSISTENCIAS
“SE PRESENTAN AUMENTOS EN LA PRODUCCION ESPERADA DE O ——
PRODUGTORES DEL GRUPO DELOS CUALES NO SE PRESENTA E
AL R AT 58 DEL REGLAVEN- JUSTIFICACION. (VER CELDASENNARANJACOLUMNAAL | MTAESTABLECEREL CUPOREAL DE LOSPRODUCTORES
L \ENOR [ 06L OSPPLOTLIST. 6. EUNPHS. 24648 CAFCOS. PERTENECIENTES AL PROVECTO DRGANICO CAFICOSTA,
S613 TODELARES 187/06 SC_ i BASADD ENLA SITUACION REAL DE SUS CAFETALES SUS
TA_C0_20211221 - NAGONAL) ARBOLES Y LA CURVA DE PRODUCCION QUE SE PRESENTA
L0S AUMENTOS DE CUPD SOBREPASANTEL 10%, TENIENDOEN ENLA ZONA Y QUE DEBE SER DOCUMENTADA.
CUENTALOS RENDIVIENTO DEL ANO ANTERIOR”
“NO'SE PRESENTA REGISTRO DE VENTA DE PRODUCTO ORGANICO
VENDIDO GOMO CONVENGIONAL DE LOS PRODUCTORES:
NAL R - J0SE CELEDON AUSENCIA DE ASISTENTES TECNICOS QUE RECOPILARAN
013 MENOR ART 19DE LARES. CROPEREZ DE MANERA ADECUADA LA INFORMAGION EN LAS FINGAS
- 187/06 T VPROCEDNENTOPARARECIPLARESTADENANERA
- YURGEN CASADIEGO
- DEIMER VILLEGAS”
“REGLAVENTORES
TR SE PRESENTAN DEFICIENCIAS EN REGISTROS DE PROCESAVIEN-
NALES | MENoR RECLAMENTORES 70,40 SE REGSTRA ADECUDAVENTE LAS CANTONDESDE. | EL ORI Db e BN
|
MODIFCADD POREL ART, PLEHERLAT
7DELARES 199/16"
“REGLAVENTORES
187/06 ART 39 NO'SE EMPLEA ETIQUETADO PARA PRODUCTO (CAFE VERDE), SE
B20WD |  MEnoR REGLAVENTORES EVPLEA ETIOUETADO DE CAFE PERGAVINO SECO, LO CUALNO AR RIDLER A0
187/06 ART 46 CORRESPONDE CON EL PRODUCTO TRASNPORTADO A PLANTA
LITERALB DE PROCESO
RES. 199/2016; ART.S, NO SEINCLUYE LA REFERENCIA NORMATIVA NACIONAL ENLAS DEBILIDAD EN EL PROCESO DE CAPACITACION SOBRE
NALHE |  wENoR MODIFICA ART. 42 DEL. REMISIONES Y FAGTURAS DE PRODUCTO ORGANICOEMITIDASEN | ELUSO CORRECTO DE LA MENCION DE LA AGENCIA DE
REG. RES. 167/06. PUNTO DE COMPRA DE PUEBLOBELLOY VALLEDUPAR CERTIFICACION.
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PLAN DE ACCION (SEGUIMIENTO NO CONFORMIDADES ORGANICO)

REFERENCIA NORMATIVA EN LOS DOCUMENTOS DE VENTA.

i
CLIENTE BCS CLIENTE INSPECTOR | g
“ A _ Z
e o e E
CORRECCION oM, ANEXOCORRECGION | GORREGGION|  CORRECCION ' i
| (SE DEBE CODIFICAR COMO EJ: ANNEX TAC_ CORRECCION =
NOMBRE ANEXO_CLIENTE_CO_AND). =
o
z [
“DESCRIPCION EVIDENCIAS APOR- =
. TADAS DE ACCION CORRECTIVA 4CUMPLE : FECHA DE
ACCION CORRRECTIVA ol | YIONREDELANEXOACCON | Sy EVALUACION | VALORACION
CORRECCION CORRECTIVA. o| ACCION CORRECTIVA | ACCION
(e DeBE ConiFicAR coMo £ ANNEX 1ac_ | GORRECTIVA? CORRECTIVA
NOMBRE ANEXO_CLIENTE_CO_ARNO).
PRESENTAR EVIDENCIAS DE LA IVPLEMENTACIONDE LOSMECANISMOS | ppoxya
MANEIO Y SEGUIMIENTO DE LAS NO CONFORMIDADES DE INSPECCIONES | INSPECCION DE
INTERNAS RENOVACIONN
N/A. CERRADO EN AUDITORIA N/A N/A. CERRADO EN AUDITORIA N/A N/A. CERRADO EN AUDITORIA N/A
PRESENTAR HISTORIAL DE PARCELAS ACTUALIZADO DE ACUERDOCONLOS.  ppoxia
REGISTROS DE COSECHA Y DE ACUERDO CON LOREGISTRADOEN MAPAS | INSPECCION DE
0USOS DE SUELOS RENOVACIONN
N/A. CERRADO EN AUDITORTA N/A N/A. CERRADO EN AUDITORTA N/A N/A. CERRADO EN AUDITORTA N/A
OPERADOR DEBERA DOCUMENTAR JUSTIFICACIONES DE AUVENTOEN ;
LA PRODUCCION. ADICIONALMENTE DEBERA PRESENTAR DOCUMENTO | PROXIMA
TECNCOPOREL CUALSE DCTAN LAS DRECTRCES GENERALES PARA. | NSPECEION oE
ASIGNAR CUPOS DE PRODUCCION.
N/A. CERRADO EN AUDITORTA N/A N/A. CERRADO EN AUDITORTA N/A N/A. CERRADO EN AUDITORTA N/A
AGRICULTURA
N/A. CERRADO EN AUDITORIA N/A N/A. CERRADO EN AUDITORIA N/A N/A. CERRADO EN AUDITORIA N/A
CAPACITACI['JNASISTENTESTECNICUSVPRDMUTDRESSUBRECURRECTUJ )
DILIGENCIAMIENTO DE REGISTROS Y/ IMPLEMENTACION DE MECANISMO lNS';,“E%)é'l“é'@DE
DE CONTROL PARA REALIZAR AGTUALIZACION DE REGISTROS DE VENTA |~ RENGVACIONN
DEPRODUCTO.
PROCESAMIENTO
OCUVENTAR EVIDENCIASDELOSREGITROS COUPLETUSDLGENCINDY ey
L0S CAMPOS DE PURGA PARA PROCESD DE TRILLA Y TOSTADO, ADEMAS | |NSPECCION DE
DELAS HOJAS DE KARDEX CONLOS GAMPOS COMPLETOS Y DILIGENGIA- | RENOVACIONN
DOS ADECUADAMENTE
PRESENTAR EVIDENGIAS DE SOCIALIZACIGN/GAPACITACIGN SOBRE ;
CORRECTO DILIGENGIAMIENTO DE REGISTROS Y/0 IMPLEMENTACION lNSﬁ%)EIMADE
DE MECANSOS DE CONTROL PARAREALIZARACTUALIZAGONDE | hSTEGCION OF
REGISTROS 0 DOCUMENTOS,
ENVIAR EVIDENCIAS DEL USO DEL ETIQUETADO CORRECTO PARA CAFE lNSﬁﬂC)élllgADE
VERDE, PRODUCTD OBTENDD DESPUES DEL PROCESDDE TRLLAPROPIA | StECCINDE
“ELABORACION 0 ACTUALIZACION PROCEDIVIENTO QUE CONTENGA
" COMOMINIO: )
-APROBACION DE ETIQUETAS POR PARTE DE BCS, lNS':,“E%)é'l“é'@DE
-CONTROL Y USO DE ETIQUETAS ENVERSIONES ACTUALIZADASY | Rex 6o
APROBADAS.
-RESPONSABLE DE APLICACION DEL PROCEDIMIENTO.
COMERGIALIZACION
PRESENTAR EVIDENCIAS DEL USO CORRECTO DE LA MENGION DE LA
AGENCIA DE CERTIFICACION “PRODUCTO AGROPECUARIO ECOLOGICO
CERTIFICADOPOR BCS GKO GARANTIE COLOMBIA SAS, ACREDITADOPOR|  praxiMA
ONAC SEGUN CERTIFICADO NO. 13-CPR-002 Y LAS QUE LE COMPLEMENTEN  INSPECCION DE
O'SUSTITUYAN Y LA REFERENCIA NORMATIVA ‘RES 187/06-199/16 EN|  RENOVACIONN
LS DOCUMENTOS DE VENTA.
-RESPONSABLE DE APLICACION DEL PROCEDIMIENTO.
PRESENTAR EVIDENCIAS DE CAPACITACION SOBRE CORRECTO USO, ASI )
COMO LA IMPLEMENTACION DE MEDIDAS PARA ASEGURAR LA IMPRESION lNSf;,RE%)é'l'g'@DE
COMPLETA DE LA MENCION DE LA AGENGIA DECERTIFIGACIONYLA | R\ GUACIONN
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INFORME DEL IMPLEMENTADOR

CERTIFICACIONES ORGANICAS 2022

El proyecto organico de CAFICOSTA, para el afo 2022 quedo conformado por 179
unidades productivas pertenecientes 177 productores repartidas en 3 departamentos Magda -
lena, Cesar y Guajira, con una oferta exportable de cafe pergamino seco organico de 892.805
kilos, el factor primordial que llevo a la disminucion de las unidades productivas vinculadas
al proyeclo, es la ausencia de ventas, que llevo a la exclusion de 73 unidades productivas
aprobadas por Kiwa BCS dentro del proceso de certificacion organica cosecha2021-2022.

Las prioridades que va a abordar el sistema de control interno de CAFICOSTA, ]para continuar
con el proceso de certificacion basados en los procesos de auditoria externa llevados a cabo
por Kiwa BCS en el afio 2022 son:

A. independencia del area de asistencias técnica del drea de inspeccion interna, capacitando
% generando equipos independientes que asesoren a los productores en las practicas y pro -
cedimientos de produccion organica de calfé y estableciendo equipos de trabajo para realizar
las visitas de inspeccion interna, los dos equipos conformados por ingenieros agronomos
egresados de la universidad del Magdalena.

B. Mejoramiento de las practicas y procedimientos para evitar la mezcla y contaminacion
del producto, al profundizar el tema de barreras de amortiguamiento, mejorar los procesos de
beneficio y secado para evitar los procesos de contaminacion y mezcla accidental del cafe
pergamino seco con sustancias prohibidas.

C. Mejoramiento de los sistemas de aguas mieles y retencion de pulpa, factores reiterativos
como generadores de no conformidades dentro del proceso de certificacion organica.

D. Recopilacion certera del uso de los suelos dentro de las unidades productivas para brin -
dar al ente de certificacion externa una informacion acorde con la realidad de las fincas, para
evitar la generacion de no conformidades reiterativas en este tema.

E. Generacion de un portafolio amplio de sustancias utilizadas en el proceso de produccion
v generacion de programas de [ertilizacion organicos para brindar a los productores herra -
mientas para generar altas productividades en sus campos bajo los lineamientos amigables
con el ambiente.

CAFICOSTAe-
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CAFE TOSTADO Y

TIENDAS CAFICOSTA

INFORME DE GESTION 2021

l.a UNIDAD DE CAFE TOSTADO Y TIENDAS es la unidad de negocio mas joven de CA-
FICOSTA. Nacio como iniciativa del reconocimiento del CAFE CARIBE, producto emblematico
de la Region, en ella refposa hoy todo el peso de la promocion, visualizacion y conocimiento
de los Origenes de Cafe del Caribe Colombiano acopiado por la Cooperativa, acompaiando
las iniciativas gubernamentales, gremiales y privadas para dar a conocer nuestro cale en los
principales mercados internacionales

CAFE TOSTADO EN ORIGEN CAFICOSTA

Durante el afio 2021 se ha evidenciado un aumento considerable en nuestras ventas
de calé tostado recuperandonos de la crisis de la pandemia y a pesar del incremento de los
costos de venta y de materia prima, especialmente en tiendas y a nivel de comercio online,
por medio de las paginas web de CAFICOSTA y Compro Café de Colombia de la Federacién
Nacional.de Cafeteros, dichas ventas han contribuido al aumento en un 62% en compara-
cion al afio anterior, traducido en un valor de $389 millones de pesos.

VENTAS UNIDAD DE CAFE TOSTADO
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La unidad de Café Tostado ha logrado recuperarse después de un ano 2020 lleno de
desafios en que las restricciones nos impactaron negativamente, como se puede apreciar en la
grafica anterior.

VENTAS DE CAFE TOSTADO ANO 2021

90
80 =
70 =
60 =
50 =
4= =
Il =
200= =
ey —

! ENE | FEB | MAR | ABR | MAY [ JUN [ JUL [ AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
MILLONES| 40,19 | 3442 | 4186 | 3122 | 40,79 | 572 | 677 | 46,23 | 56,89 | 60,36 | 67,26 | 85,27

CAFICOSTAe- WWW.CAFICOSTA.COM

COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA



Se puede observar la recuperacion que ha logrado la unidad en el afio 2021, esto
debido al trabajo de constancia y esfuerzo de un equipo comprometido con la calidad de

g nuestros productos y el buen servicio al cliente.

8

2 VENTAS POR ORIGEN
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Cabe resaltar que la nueva linea de Café Mujer (COFFEE WOMEN), es un homenaje a
nuestras 458 asociadas y hace parte de la iniciativa de Caficosta por certificar este café en la
norma internacional de Café de Mujer y al papel de Mujer en el Desarrollo y Sostenibilidad
del CAFE CARIBE; se puede observar por las ventas en libras la aceptacion que ha tenido en
el mercado. En cuanto a la comercializacion por origen, el café Sierra Nevada de Santa Marta,
sigue teniendo los niveles mas altos de venta.

CAFE TIENDAS

Las tiendas de cafe servido, como son Coffee Shop en Minca, Aeropuerto y nuestras
dos nuevas sedes de Bastidas en formato TO - GO y Homecenter tienda, se han convertido
en bandera de la caficultura de la region Caribe, durante el tercer aflo de operacion se han
consolidado en el sector, lo que se puede evidenciar en el aumento de las ventas en los es-
tablecimientos.

COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA
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VENTAS DE CAFE TOSTADO
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Actualmente la Cooperativa sigue buscando financiacion y soporte para la expansion
de esta unidad a través de Finagro, ADR v otras iniciativas de financiacion mixtas.

COMPARATIVO DEVENTAS TIENDA CAFICOSTA EN MILLONES
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PROVISION

AGRICOLA

Y FERTILIZANTES

La Unidad de Provision Agricola y Fertilizantes trabaja constantemente en el mejora -
miento continuo, buscando estrategias y oportunidades de negocio que le permitan brindar
un mejor servicio a sus asociados, a los productores de la region y al publico en general.

A traves de los anos, esta unidadp se ha convertido en fuente generadora de ingre-
sos importantes para Caficosta, aportando en el ano 2021 un excedente soporte neto de
$645.769.445

Con el fin de contar con una mayor disponibilidad de fertilizantes, Caficosta cuenta con
dos bodegas de distribucion, San Pablo y Valledupar.

Adicional a ello, Caficosta actualmente continua haciendo presencia durante todo el
ano con el fin de estar mas cerca al productor, en el Magdalena en Bastidas, Palmor, San Pedro,
Santa rosa de Lima, en el Cesar en Codazzi y Pueblo Bello y en La Guajira en Villanueva.

ROTACION DE INVENTARIOS FERTILIZANTES

Y PROVISION AGRICOLA

La rotacion de los inventarios de la unidad de provision agricola y fertilizantes ha
venido mejorando debido a las gestiones realizadas durante el ano 2021.

Los fertilizantes son mercancia con una buena rotacion, sin embargo, en el grafico se
puede observar una disminucion del 5.98 con relacion al periodo anterior, no obstante, el
capital invertido fue recuperado cada dos meses durante el afno 2021.

Fl inventario de provision agricola presenta una mejoria en su rotacion y disminucion
en productos vencidos en comparacion con el ano 2020, reflejando una recuperacion del
capital invertido semestralmente durante el ano 2021.

ROTACION INVENTARIO 2020 V'S 2021

290

188
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FERTILIZANTES PROVISION AGRICOLA 2020 M 2021

ESTADISTICAS DE VENTAS DE FERTILIZANTES

La dinamica del mercado y la necesidad de los clientes son diferentes en cada perio -
do. Para el ano 2021 Caficosta comercializo 40.413 sacos de [ertilizante, lo que significa una
disminucion de 5.204 sacos en comparacion con el ano 2020, debido por el aumento pro-
gresivo de los precios de los fertilizantes v escases de materia prima, originado por la crisis
economica mundial, y la desestabilizacion del dolar por las variantes del COVID-19.
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SACOS VENDIDOS 2020 VS 2021
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Como aporte a los programas organicos, Caficosta comercializo 7.619 sacos de fertili -
zante organicos, lo que representa el 19% del total de sacos vendidos durante afio 2021.

SACOS FERTILIZANTES VENDIDOS 2021

ORGANICOS

I  CONVENCIONALES

ESTADISTICAS DE VENTAS DE PROVISION AGRICOLA

La comercializacion de provision agricola en el aio 2021 presento un crecimiento del
11% con respecto al ano 2020.
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VENTAS PROVISON AGRICOLA
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ESTADISTICAS DE VENTAS PROVISION AGRICOLA

Y FERTILIZANTES

En el afio 2021 Caficostaobtuvo ingresos en sus 4 Almacenes del Café por $3.702.362.042
lo que representa un crecimiento del 23% en comparacion con el aiio 2020.

De igual manera la cooperativa brinda los mismos servicios de venta de fertilizantes
e insumos en sus PSCC con la finalidad de acercar los insumos y servicios a los produc-
tores en las zonas donde no existen almacenes del café, en los cuales obtuvo ingresos de
$1.161.409.317 lo que representa el 13% de crecimiento en comparacion con el ano anterior.

Durante el ano 2021 esta unidad obtuvo un crecimiento en las ventas totales de provi-
sion agricola v fertilizantes del 20%, a pesar de la crisis economica que ha dejado el POST-CO-
VID-19, agradeciendo el apoyo de todos los caficultores se obtuvieron ingresos netos totales
por $4.863.771.359.

Trabajamos hoy en la recuperacion de nuestros almacenes, en especial la reconstruc-

cion en la cadena de suministros con los proveedores, recuperando la confiabilidad perdida en
los anos del convenio con Cooperandes.

VENTAS ALMAGENES Y PSCC 2020 V/S 2021
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ASPECTOS
ADMINISTRATIVOS

RELEVANTES Y GENERALES
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SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD I1SO 9001 Y GESTION

EN CONTROL Y SEGURIDAD BASC

La cooperativa recibio las Auditorias de Recertificacion del Sistema de Gestion de
Calidad vy el Sistema de Gestion en Control y Seguridad BASC durante los meses de agosto y
diciembre del 2021 respectivamente, las cuales [ueron recibidas de manera virtual, conclu-
vendo que la Organizacion ha demostrado el establecimiento y seguimiento de adecuados
objetivos y metas clave de desempeiio, g ha realizado el seguimiento del progreso hacia su
consecucion. A traves del proceso de auditoria, se ha demostrado la total conformidad de sus
Sistemas de Gestion con los requisitos de las normas auditadas.

SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE RIESGO

DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIAMIENTO DEL TERRISMO (SARLAFT)

En materia del SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DE LAVADO DE ACTIVOS Y
LA FINANCIACION AL TERRORISMO “SARLAFT"”, destacamos lo siguiente:

mmmmmm A\ctualizacion del MANUAL, el cual fue aprobado por el Consejo de Administracion y nos per -
mitio fortalecer la metodologia antilavado.

mmmmm Se compartio a la Unidad de Informacion y Analisis Financiero — UIAF los diferentes informes
que debe atender la entidad v de cada uno de ellos se recibio la notificacion exitosa, permitiendo
cumplir con uno de los puntos centrales de la norma asociado al tema de Reportes.

mmmmmm Se consultaron en listas restrictivas las diferentes contrapartes con las cuales se ha venido in -
teractuando durante el afio 2021

mmmmm Se han brindado capacitaciones grupales a todo el equipo de trabajo sobre la nueva normati -
vidad del SARLAFT.

s Sc destaca que, a la fecha, la COOPERATIVA DE CAFETEROS DE LA COSTA “CAFICOSTA” no ha
recibido ningun requerimiento formal de autoridad competente sobre temas de Lavado de Activos y
Financiacion al Terrorismo que vincule contrapartes con las cuales interactua la Cooperativa.

CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD

INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

CAFICOSTA mantiene actualizados todos nuestros registros de Marca, especialmente,
los referentes a la produccion de CAFE TOSTADO vy su ORIGEN

Inversion Anual en Licencias y Equipos
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COMPRA DE EQUIPOS Y LICENCIAS 2021

DETALLE VALOR

CCTV $12.563.100
HOSTDIME CHOSTING + DOMINIO) $9.124.492
COMPRA COMUNICACIONES 58047812
LICENCIA OFFICE 58019683
COMPRA EQUIPOS (COMPUTADORES, IMPRESORAS) $6963944
TEAMVIEWER 53085641
LICENGIA DROPBOX PLUS S 472,065

TOTAL $48.216.737

CAFICOSTA cumple con la Ley 603 del 2000 respecto a las NORMAS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL y DERECHOS DE AUTOR de las cuales se deriva la legalidad del SOFTWARE en
uso.

CAFICOSTA se encuentra a PAZ Y SALVO con los pagos o aportes Parafiscales y de
Seguridad Social.

INFORME TALENTO HUMANO Y SISTEMA DE GESTION

DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO "SG SST”

La Coordinacion de Talento Humano y el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo “SG SST” en cumplimiento de la normativa obligatoria Resolucién 0312 del 2019
del Misterio de Trabajo, en concordancia con los requisitos presentados a los entes ARL, v
el Fondo de Riesgos Laborales de la Republica de Colombia, mediante la descripcion de las
actividades desarrolladas en la implementacion SST del afio 2021 y las fases descritas en
la resolucion de los estandares minimos, actualmente Caficosta se encuentra con una ca-
lificacion en la Autoevaluacion del Sistema en un 91.8% de cumplimiento, desarrollados en
todo el ano mediante el plan anual de trabajo y el mejoramiento continuo del ciclo PHVA vy
el funcionamiento de los Comites actualmente constituidos COPASST vy Convivencia Laboral
3ue apoyan a la empresa como requisito legal ante el Misterio y el trabajador en la gestion

e las actividades de prevencion y promocion de la higiene y seguridad industrial, medicina
laboral v medicina del trabajo.

En cumplimiento del Reglamento Interno de Trabajo v la normativa legal de la Coope -
rativa, el area de Talento Humano realizo la entrega oportuna de la dotacion y los elementos
de proteccion personal (EPP) a todos  los funcionarios conforme a los cargos y riesgos en
las funciones de su ﬁ)uesto de trabajo. A si mismo se realizo internamente auditoria por parte
de la Revisoria Fiscal, para la verificacion de la gestion documental de los procedimientos de
Talento Humano.

Desde el liderazgo en el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo “SG
SST” vy el Talento Humano, se vio reflejado en el ano 2021 el compromiso y eficiencia de la
Alta Gerencia con la responsabilidad que le otorga como Gerente de una cultura organizacio -
nal que cumple con los valores del Cooperativismo vy ayuda a garantizar el correcto funcio-
namiento y motivacion, reflejado en los procesos de direccion en las buenas estrategias para
el cumplimiento positivo y el rendimiento del ambito laboral.
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PROGRAMA DE INGENIERIA AGRONOMICA

EN PUNTOS DE COMPRA

CAFICOSTA mantiene sus convenios en especial con la UNIMAGDALENA dando la
oportunidad a(}évenes Ingenieros Agronomos de capacitados 100% en CAFICOSTA por todo el
equipo, logrando un grupo muy competitivo para atender la garanta de comé)ra, hoy muchos
de estos Jovenes profesionales de la Region Caribe laboran en otras entidades y programas
gremiales al Servicio de los Caficultores y son orgullos del Programa.

INFORME DE GESTION 2021

La estrategia de contar con este joven, responsable y transparente recurso humano,
darles una oportunidad de abrir su vida la laboral a jovenes del CARIBE cumple con la 6ta
cosecha.

LIQUIDACION DEL CONVENIO CON COOPERANDES

Continuando con el proceso de Liquidacion del Convenio con COOPERANDES, hemos
recibido les tres locales vy en garantias sus estanterias, los cuales venimos recuperando v ha -
ciendo un mantenimiento, actualmente buscamos recuperar proveedores e iniciar a surtirlos
con Elementos de la Canasta Cafetera.

Las Cooperativas han alcanzado un acuerdo de cruce de las cuentas comerciales y pendiente
el acuerdo de valor activos v $ 35 millones de CAFICOSTA.

RESULTADOS ECONOMICOS DEL EJERCICIO 2021

La facturacion del afio 2021 fue $47.003.219.00 Millones, la pérdida del ejercicio fue
de -583.985.714,99 los Gastos de Venta cerraron en $4.735.142.00 con una aumento del
4%.

Los Activos Totales Cerraron en $14.520.524.00, el Pasivo cerro en $11.180.960.00
y el patrimonio de la cooperativa es de $3.339.563.00 Millones.

VIABILIDAD ECONOMICA DE LA EMPRESA

CAFICOSTA cuenta con la capacidad economica y operativa para mantenerse como
empresa en funcionamiento, debo resaltar la actual coyuntura de precios que beneficia a
nuestros productores, sin embargo compromete la entrega de los Contratos Futuros y por lo
tanto la venta a la cooperativa de sus excedentes productivos como efecto colateral, la ifor -
malidad rampante y los temas tributarios, normativos y financieros empujan al productor a
vender en otros canales o en humedo, como se sustento a la V ASAMBLEA EXTRAORDINARIA
DE DELEGADOS el 27 de Diciembre del 2021 es importante un nuevo Plan Estratégico y de
Negocio con ajustes operativos de acopio de calé, acciones comerciales de fortalecimiento de
las unidades economicas de soporte v administrativos frente a la planificacion inteligente y
viable de la cosecha, la empresa debe mantener su apalancamiento financiero externo a tra -
ves de creditos, es importante y definitivo nuevamente en los meses de Julio y Agosto como
todos los anos el resultado final positivo de los acopios de Café FTO fundamentales para la
empresa y sus COImpromisos.
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JUNTA DE VIGILANCIA

INFORME A LA ASAMBLEA
XIV DE LA COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA

MARZO 25 DE 2022

Dando cumplimiento a las funciones consagradas en la Ley, las normas reglamentarias
vy nuestro Estatuto, relacionadas con el Control Social, los valores y principios cooperativos y
con un alto grado de compromiso, presentamos a los sefiores Asambleitas el informe de acti-
vidades llevadas a cabo durante la vigencia 2021, como consla en las actas expedidas a partir
del numero 112 a 125 resaltando entre otras, las siguientes:

1. En cumplimiento con las actividades establecidas en el reglamento, Estatuto y cronogra -
ma, La Juita de Vigilancia realizo reuniones ordinarias vy extraordinarias en los que una vez
verificados los informes de Gerencia v dados los incumplimientos a los deberes establecidos
en el reglamento vy estatuto para algunos asociados, se expidieron:

* Requerimientos al Consejo de Administracion
* Respuestas a los PQRS de los Asociados
. * Apoyo a la administracion a los Procesos Juridicos

2. Propusimos y participamos de la reunion organizada por Consejo de Administracion y
Gerencia para la revision de la actualizacion de Estatutos en la presente Asamblea frente al
periodo de delegados,

3. Con el fin de unificar criterios y llevar a cabo una buena comunicacion, La Junta de Vigi-
lancia participo con la Administracion en las Asambleas Informativas de Codazzi, Villanueva,
Fonseca y Barrancas.

14. Durante la gestion de la Junta de Vigilancia y de acuerdo con los informes recibidos por
parte de la Gerencia, se hicieron algunas sugerencias con respecto a:

* Envio oportuno de los soportes de los informes.

* Relacionar ademas de la mora en la entrega de los futuros, los créditos para
aquellos asociados senalados en sus informes.

* Leer y revisar oportunamente las actas de Consejo de Administracion, super
visando las decisiones tomadas

5. De otra parte vy con el fin de motivar a aquellos asociados que de una u otra forma, ve-
nian presentando mora en sus entregas de Futuros segun los informes de Gerencia, la Junta
de Vigilancia apoyo los procesos de cobro a los asociados que no hicieron ningun esfuerzo
por lograr ponerse al dia.

6. Igualmente la Junta de Vigilancia participo en las reuniones convocadas por la Gerencia
para la realizar la verificacion y revision de los listados de asociados que se relacionaron
como habiles e inhabiles para la participacion en la Asamblea Extraordinaria llevada a cabo
en el mes de diciembre de 2020 y para la proxima convocada para el 25 de marzo de 2022.

7. Asi mismo y de acuerdo con lo indicado en el articulo 8 literal ¢ del Reglamento de la
Junta de Vigilancia, se realizaron las revisiones correspondientes a las Actas expedidas, por los
organos de Administracion.

8. Se verifico vy se apoyo a la Gerencia en la respuesta a los informes de la Supersolidaria.

INFORME DE GESTION 2021

WWW.CAFICOSTA.COM



INFORME DE GESTION 2021

WWW.CAFICOSTA.COM

9. Se recibio y respondio cada PQRS presentado en la Junta de Vigilancia

10.Participamos de las Capacitaciones y reuniones organizadas para los organos de control
v junta de vigilancia.

11.4a f'unta de Vigilancia trato hasta la reunion del 24 de Febrero de revisar la habilidad
e inhabilidad de los aspirantes a Delegados al tenor de los estatutos, buscando siempre una
mayor representacion de los asociados en este proceso de elecciones, dadas las dificultades
comerciales y de compromisos futuros presentadas este ano.

Agradecemos a los asambleistas por la confianza depositada en los integrantes de la
Junta de Vigilancia, de igual manera al Consejo de Administracion, al Gerente, y al equipo de
trabajo de la Cooperativa, quienes pese a las dificultades por las que nos vimos enfrentados
este ano, dada la emergencia sanitaria y compromisos futuros, estuvimos y continuamos tra -
bajado mancomunadamente en pro de la familia CAFICOSTA.

Se invita a los asociados a participar activamente en la eleccion de nuevos aspirantes
para lograr la rotacion de los organos de administracion y vigilancia.

Cordialmente,

MARCO JOSE PAREDES RUBEN TORRES
Presidente Secretario
JUNTA DE VIGILANCIA JUNTA DE VIGILANCIA
CNRF-574
CAFICOSTAw
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DICTAMEN
DEL REVISOR

FISCAL
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Senores

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
S M g ot o

He auditado los Estados Financieros de la COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA-CAFICOSTA
por el ano terminado el 31 de diciembre de 2021, que comprenden el Estado de Situacion Fi-
nanciera, el Estado de Resultados, el Estado de Cambios en el Patrimonio y el Estado de Flujos
de Efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, junto con sus correspon -
dientes notas y revelaciones explicativas a los Estados Financieros que incluyen un resumen
?e la? politicas contables significativas y son necesarias para el analisis y entendimiento de
as cifras.

En mi opinion, excepto por las cuestiones clave de auditoria, descritas en la seccion
"Fundamentos para la opinion’, los Estados Financieros tomados de los registros contables
presentan fielmente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de la COOPE-
RATIVA CAFETERA DE LA COSTA- CAFICOSTA al 31 de diciembre de 2021, asi como de sus
resultados y flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidag con el Decreto 3022 de 2013 y 2420 de 2015, hoy decreto tnico de aplicacion
de NIIF para PYMES.

FUNDAMENTOS PARA LA OPINION

He llevado a cabo esta auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria ~NIAS- expuestas en el "Anexo técnico compilatorio y actualizado 4 — 2019, de las
Normas de Aseguramiento de la Informacion’, incorporado al DUR 2420 de 2015 a traves del
Decreto 2270 de diciembre 13 de 2019, las cuales he revisado y atendido, orientando sus
requerimientos a la auditoria de los estados [inancieros.

Cabe anotar, que me declaro en independencia con la COOPERATIVA CAFETERA DE LA
COSTA- CAFICOSTA de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a mi auditoria
v he cumplido las demas responsabilidades de ética segun dichos requerimientos.
Adicionalmente, considero que la evidencia de auditoria, la cual abarca todos los estados fi-
na}r)lcierﬁs de la entidad, proporciona una base suficiente y adecuada para emitir mi opinion
sobre ellos.

CUESTIONES CLAVE DE AUDITORIA:

Esta revisoria ve riesgo significativo en las transacciones de venta y compra de calé a
futuro, en la medida que:

a) Se evidencia incumplimiento en las entregas de café a futuro por parte de los caficulto -
res. Tal como la Gerencia lo manifesto en su informe de gestion, en la cosecha (2020 - 2021)
se cumplio y recaudo el 82% del pergamino y en la cosecha (2021-2022) solo se cumplio y
acopio el 18% de los kilos comprometidos, esto como consecuencia del historico incremento
de los precios
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b) No obstante el resultado actual, a la fecha CAFICOSTA tiene pendientes de entrega 1.2241.8541
kg de café pergamino a la Federacion Nacional de Cafeteros, mismos que valorados a precios
de mercado actual puede representar a la Cooperativa perdidas contingentes por valor de
$12.914 millones de pesos en el peor escenario (entregas 0%, riesgo asumido 100%).

Dichos valores no fueron reconocidos en la contabilidad, pero si revelados e informados en el

INFORME DE GESTION 2021

informe de Gestion presentado por la Gerencia.

RESPONSABILIDAD DE LA GERENCIA EN RELACION

CON LOS ESTADOS FINANCIEROS

La Direccion es resFonsable de la elaboracion y presentacion de los estados [inancie -
ros de conformidad con el marco técnico normativo vigente en Colombia, labor que se en -

cuentra bajo la responsabilidad de la profesional ANA PATRICIA OROZCO MENDEZ Contadora
Publica con tarjeta profesional vigente.

La definicion, el disefio, la implementacion y el mantenimiento de un sistema de con -
trol interno es responsabilidad de la administracion segun lo que considere necesario para la
preparacion de estados financieros, con el proposito de garantizar que esten libres de desvia -
cion material de importancia relativa por fraude o error; por lo tanto, reflejan su gestion y en
consecuencia se encuentran certificados con sus correspondientes firmas.

La administracion, también es responsable de evaluar la capacidad que tiene la Coo-
perativa para continuar como empresa en funcionamiento, revelando de acuerdo con los
nuevos marcos técnicos normativos, las cuestiones relacionadas con la empresa y su situa -
cion juridica ante los entes de control y vigilancia. En el informe de gestion, el Gerente afir -
mo que CAFICOSTA cuenta con la capacidad economica y operativa para mantenerse como
empresa en funcionamiento. No obstante, resalto la actual coyuntura de precios del café que
benefician a los caficultores y comprometen el cumplimiento de los contratos a futuro y en
consecuencia ponen en riesgo la estabilidad financiera de la cooperativa

RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL

Mi responsabilidad es la de expresar una opinion sobre los estados financieros, fun -
damentada en mi auditoria. Obtuve la informacion necesaria para cumplir con mis funciones
efectué mi examen de acuerdo con la parte 2, titulo I del decreto unico reglamentario 2420

e 2015, que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria.

Dichas normas exigen el cumplimiento de los requerimientos de €tica, asi como la
Flanificacidn y ejecucion de pruebas selectivas de los documentos y registros de contabi-
idad, con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan
libres de errores materiales. Los procedimientos analiticos de revision dependen de mi juicio
profesional, incluida la valoracion de los riesgos.

Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, como revisora fiscal debo tener en cuenta
el control interno relevante para la preparacion y presentacion fiel por parte de la entidad de
los estados financieros, con el fin de disenar los procedimientos de auditoria que sean ade-
cuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre
la eficacia del control interno.

Con el programa de auditoria aplicado, garantizo la permanencia, la cobertura integral
v la oportunidad en la evaluacion de los diversos objetos de auditoria.
Finalmente, es mi responsabilidad comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo el
alcance, el momento de realizacion de la auditoria, ademas de los hallazgos significativos y
las debilidades que evidencie en el en el transcurso de mis labores.

WWW.CAFICOSTA.COM CAFICOSTAS-

COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA



INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO LEGAL Y NORMATIVO.
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CON BASE EN EL RESULTADO DE MIS PRUEBAS
INFORMO A LA ASAMBLEA.

1. CAFICOSTA cumplio los requisitos para conservar la calificacion de la entidad en el Régi -
men Tributario Especial. En el afio 2021 hizo la actualizacion del registro en la pagina web de
la DIAN, de conformidad con lo establecido en el articulo 1.2.1.5.1.3 delL DUR 1625 de 2016.
Recuerdo que esta actualizacion debe hacerse anualmente v que debe solicitarse a ésta
asambleq, la autorizacion al Representante Legal de para realizar los tramites pertinentes ante
la DIAN, antes del 31 de marzo de 2022.

2. Que de acuerdo con lo prescrito en el decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015, en su
articulo 3, las entidades cooperativas dan un tratamiento esFecial a los aportes vy la cartera
de crédito y su deterioro, excluyendolas de la aplicacion del marco técnico de las NIIF para
PYMES. Il tratamiento contable de los Aportes Sociales, fue el establecido en la Circular Basica
Colntiable y Financiera 0020 de diciembre 28 de 2020 de la Superintendencia de la Economia
Solidaria.”

3. Que la correspondencia, las actas de Asamblea y Consejo de Administracion, los compro -
bantes de las cuentas y los libros auxiliares y mayores se llevan y conservan debidamente;
estos ultimos (auxiliares y mayores), en forma electronica bajo la responsabilidad de la Ad -
ministracion, tendiendo a la Ley 0019 de enero 10 de 2012 (Ley Anti-tramites) que modifico
el articulo 56 del Codigo de Comercio.

4. Que la Cooperativa presento y pago oportunamente sus declaraciones de autoliquidacion
de aportes al Sistema de Seguridad Social y aportes parafiscales.

5. Que las normas establecidas en la Circular Basica Juridica de la Superintendencia de Eco -
nomia Solidaria, Circular externa 014 de 2018 vy del Titulo V de la Circular Basica Juridica
del ano 2020 que regularon la obligacion de implementar mecanismos para la prevencion y
control del lavado de activos y de la financiacion del terrorismo provenientes de las activida -
des ilicitas, han sido cumplidas.

6. Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan vy la informacién
contable incluida en el informe de gestion preparado por la Administracion de la entidad; ast
mismo, en el citado informe se hizo pronunciamiento respecto del cumplimiento de la Ley
603/2000 sobre derechos de autor y propiedad intelectual.

Durante el ano hicimos acompanamiento permanente a la administracion para la so-
cializacion de hallazgos y recomendaciones de revisoria fiscal, tendientes a fortalecer el con -
trol en los diferentes procesos; entre ellos resaltamos los hallazgos de la auditoria de seguros
realizada por nuestro colaborador Abogado Jorge Alexis Galvis Mejia, consultor en seguros,
como apoyo a nuestro trabajo. Dejamos en el informe las recomendaciones que consideramos
necesarias para que se solicite a la Aseguradora el ajuste de las coberturas y las condiciones
de los contratos (gle seguros, esto en beneficio de CAFICOSTA.

Pronunciamiento sobre control interno.

Hacemos un llamado para que se fortalezca la.gestion de riesgo al interior de la Coo-
perativa, que mida y recomiende sobre el impacto financiero de las negociaciones a futuro.
Autorizar este tipo (Ye negocios sin la firma de los contratos fisicos, genera mayor riesgo de
perdida a la cooperativa en cuanto que se dilatan los cobros a traves de la via judicial.

A la fecha de este informe, no tengo conocimiento de eventos o situaciones internas o
externas que puedan modificar los estados financieros objeto del presente dictamen.

Atentamente,
ROCIO GALVEZ LOAIZA
Revisora Fiscal
Delegada de Consultorias Nacionales S.A.S.
T.P.N° 32604-T
(Firmado En Original)
CAFICOSTAS- WWW.CAFICOSTA.COM
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COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA - CAFICOSTA
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL COMPARATIVO ACUMULADO

A DICIEMBRE 31 DE 2021Y 2020
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

INFORME DE GESTION 2021

NOTAS: 2021 . 2020 VARIAC. § + VARIAC. %
INGRESOS ORDINARIOS 20} 47003219} 40100277} 68629421  17%
COSTOS OPERACIONALES 211 42840199 v 35986.177

4163.020 : 4.164.100

| 68540221 19%
EXCEDENTE BRUTO EN VENTAS :

-1080 fi -0,03%

GASTOS OPERACIONALES 21 47351420 4535600 199540 4%

EXCEDENTE OPERACIONAL sl 3715000 2008224 54%

OTROS INGRESOS 231 30446811 6195351 315088 1 -103%

OTROS GASTOS 4% 36314 33084 67274 2%

EXCEDENTE O (PERDIDA) NETO 583986 75007 508963 " 675%
JUAN CARLOS GARCIA MEDINA ANA PATRICIA OROZCO MENDEZ ROCIO GALVEZ LOAIZA
GEHENTE CONTADOR PUBLICO REVISORA FISCAL

(Firmado En Original) TARJETA PROFESIONAL NO. 82589-T TARJETA PROFESIONAL NO. 32604-T

(Firmado En Original) (Firmado En Original)

COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA - CAFICOSTA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

e st
CUENTAS pSADOS L uMENTOS ! DISMINUGION 5 SRLPSS,
APORTES SOCIALES 1629160 247448 i -1 18765607
RESERVAS PARA PROTECCION DE APORTES 98395 | - N -i - 98395
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA ' 893187 Y 170129 - 1063316
AJUSTES POR ADOPCION DE NIIF ' 250293 B - 250293
PERDIDAS ACUMULADAS (DB) v 188586 § g - /5027 | - 263609
EXCEDENTES Y/0 PERDIDAS | -75022 % -508963 | -583986
OTRO RESULTADO INTEGRAL : = 0%0ad6 . . 893546
TOTAL PATRIMONIO 2.612.425 4175717 - 3.339.563
JUANCARLOS GARCIA MEDINA ~ ANA PATRICIA OROZCO MENDEZ ROCIO GALVEZ LOAIZA
GERENTE CONTADOR PUBLICO REVISORA FISCAL
e T i ) e g
CAFICOSTASZ WWW.CAFICOSTA.COM



COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA . CAFICOSTA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

ADICIEMBRE 31 DE 2021Y DICIEMBRE 31 DE 2020
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

5 ACTIVO ' NOTAS: 2021 . 2020 . VARIAC. S 1 VARIAC.%

8 ACTIVO CORRIENTE ; : :

2 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 31 5529893/ 26718801 2858012 % 107%

= INVERSIONES FINANCIERAS Ay 1090978 1013578 77406 8%
INVENTARIOS 5! 46756201 394330814  732311F  19%
CARTERA DE CREDITO 6 310208 27324 ) L 0%
CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS 7t 1015620/ 11835191 167899 -14%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1136124911 7.927.388 1 34338611 43%
OTROS ACTIVOS i i
ACTIVOS MATERIALES . .

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 3ILTTOM 2221672 895607 40%

o0 O

BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO E E 42096 % 35311 B.785" 19%
TOTAL OTROS ACTIVOS .1 3159275 2256883 % 9023921 40%
TOTAL ACTIVO " 114520524 ' 10184271 4336253 1 43%
PASIVOS CNOTAS: 2021 & 2020 VARIAC. $ 1 VARIAC. %
PASIVOS CORRIENTES L : :
CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS OBLIGAGIONES : 10+ 5465932 3093781+ 23721614  77%
CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS 11+ 40336584 2516445 15172136  60%
FONDOS SOCIALES MUTUALES ' 2! 13536648 1395742 % - -42078 % -3%
0TROS PASIVOS 130 1581020 2384231 -80.3211% -34%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 11011357 ¢ 7.244.392 + 3766.965 1 52%
0TROS PASIVOS A : ; :
CREDITOS DE NOMINA A LARGO PLAZO L4 443990 Of  44399F 0%
CREDITOS ORDINARIOS A LARGO PLAZO 14 1262050 3274540 2022490 0%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES .+ 169604 327454 % -157.850 1 -48%
TOTAL PASIVOS ' 111.180.960 ' 7571.846 ' 3.609.115 ' 48%
PATRIMONIO (NOTAS: 2021 2020 . VARIAC. S . VARIAC.%
PATRIMONIO ! ! ! ! !
APORTES SOCIALES v 150+ 1876607 1629160 2474481  15%
RESERVAS PROTECCION APORTES SOCIALES ;167 98395 98395 0hF 0%
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA L7t 10633161F 893187 %  1701291F 19%
AJUSTES POR ADOPCION DE NIFF © 18: 255203 255203 0f 0%
PERDIDAS ACUMULADAS (DB) v o 263609 188596 W 750228 0%
EXCEDENTES Y/0 PERDIDAS 't 58309861 -750221%  -508.963 11 678%
OTRO RESULTADO INTEGRAL ' 19 893546 L 89354600 0%
TOTAL PATRIMONIO : . 33395634 2612426 727.1374 7113%
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO " 14520524 10184271 4336252  43%
JUAN CARLOS GARCIA MEDINA ANA PATRICIA OROZCO MENDEZ ROCIO GALVEZ LOAIZA
GERENTE CONTADOR PUBLICO REVISORA FISCAL
(Firmado En Original) TARJETA PROFESIONAL NO. 82589-T TARJETA PROFESIONAL NO. 32604-T
(Firmado En Original) (Firmado En Original)
WWW.CAFICOSTA.COM CAFICOSTAS-




COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA CAFICOSTA

POR LOS ANOS TERMINADOS EN 2021Y 2020
METODO INDIRECTO

INFORME DE GESTION 2021

' 2021 ' 2020 !
FLUJO DE EFECTIVO ACTIVIDADES DE OPERACION : : :
EXCEDENTES Y/ 0 PERDIDAS . -h83986 7  -75022
TOTAL EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO j 083506  -7h022 8
(+) PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO
DEPRECIACION ACTIVOS MATERIALES (CR) 402.463 255.472
INVERSIONES : . -7740 :
TOTAL EFECTIVO GENERADO EN LA OPERACION ' -189263 | 180450 !
(+) CAMBIOS EN PARTIDAS OPERACIONALES : : :
AUMENTO Y/0 DISMINUCION EN PARTIDAS OPERACIONALES | i ;
(+/-) INVENTARIOS -732.311 6.238.048
(+/-) CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS g 167899 @ = -51029.8
(+/-) CARTERA DE CREDITO : -369% W - 27324}
(+/-) CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS i\ 1517213 % -746810 %
£+/-) IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS POR PAGAR : 0! -4.401 |
(+/-) FONDO SOCIALES, MUTUALES Y OTROS 420788 12291028
(+/-) OBLIGACIONES LABORALES : 1760 1, 31409 |
(+/-) INGRESOS ANTICIPADOS § = 82082 § 46.323
(+/-) BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO : 6785« 451848
CAMBIOS EN PARTIDAS OPERACIONALES 819.920 -2.429.458
(+/-) CAMBIOS EN PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO -1298.070 -290731
TOTAL ACTIVIDADES DE INVERSION -1.298.070 -290.731
(+) FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION
(+/-) BANCOS COMERCIALES ' -11549% ' 117809 !
(+/-J LINEA DE FINANCIAMIENTO 27119698 + -1014.783
(+/-) FONDO ROTATORIO DE FERTILIZANTES : 86.964 ! 23741
(+/-) CREDITOS A CORTO PLAZ0 : 6107 42.359 i
(+/-) LINEA ORGANICO EXPOCAFE | 274878:-@- 5081222 §
(+/-) CREDITOS A LARGO PLAZO §  =157850 @ -124.154
(+/-) CAPITAL SOCIAL } 247448 8 95.373 |
(+/-) DISTRIBUCION DE EXCEDENTES ; 75022 ' 188586 !
(+/-) FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA . 170129 .
(+/-) PERDIDAS ACUMULADAS - -75022 8 --188586 §
(+/-) 0TRO RESULTADO INTEGRAL | 893546 5
(+) FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE FINANGIACION 3525424 -5940877
AUMENTO Y/0 DISMINUCION EN EL EFECTIVO 2868012 1116.008
EFECTIVO AL INICIO DEL ANO ' 2671881 ' 1555873 !
EFECTIVO A DICIEMBRE 31 DE 2021Y 2020 5529893 2671881
JUAN CARLOS GARCIA MEDINA  ANA PATRICIA OR0ZCO MENDEZ ROCIO GALVEZ LOAIZA

GERENTE CONTADOR PUBLICO REVISORA FISCAL
(Firmado En Original) TARJETA PROFESIONAL NO. 82589-T TARJETA PROFESIONAL NO. 32604-T
(Firmado En Original) (Firmado En Original)
CAFICOSTAS: WWW.CAFICOSTA.COM
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NOTAS A

LOS ESTADOS

FINANCIEROS

COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA - CAFICOSTA

NOTAS DE REVELACIONES A
LOS ESTADOS FINANCIEROS BAJO NIIF

Anos terminados al 31 de diciembre de 2021y 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTA 1. NATURALEZA Y OBJETO SOCIAL

La Cooperativa Cafetera de la Costa — CAFICOSTA es una entidad de la economia so-
lidaria con personalidad Juridica, de derecho privado, empresa asociativa sin animo de lucro,
Multiactiva, de responsabilidad limitada, de numero de asociados y de patrimonio social va -
riable e ilimitado.

Se constituyo por Asamblea General celebrada en Octubre 12 de 2007, en la ciudad de
Santa Marta -Magdalena, teniendo como domicilio principal la Ciudad de Barranquilla, Depar -
tamento del Atlantico, con ambito territorial en toda la Republica de Colombia, principalmente
en los Departamentos del Magdalena, Cesar, Guajira y Bolivar y la duracion sera indefinida.

La Cooperativa tiene como objeto social principal contribuir al mejoramiento social,
economico, cultural y ambiental de los Asociados y al desarrollo de la Comunidad agrope -
cuaria, en particular a la vinculada a la produccion y mercado del café o productos comple -
mentarios, actuando con base principal en el esfuerzo propio, la ayuda mutua, la solidaridad
y mediante la aplicacion y practica de métodos Cooperativos y una eficaz administracion.

NOTA 2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1 BASES DE PREPARACION

CAFICOSTAe-
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2.1.1 MARCO TECNICO

A diciembre 31 de 2021 CAFICOSTA, tiene la obligacion de presentar estados financieros in -
dividuales, los cuales fueron preparados de conformidad con lo dispuesto en el Anexo 2 del
Decreto 2420 del 14 de diciembre de 2015 Marco Tecnico Normativo para Preparadores de
Informacion que conforman el Grupo 2.

INFORME DE GESTION 2021

En concordancia con el Articulo 3 del Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015 CAFICOSTA
continuara con el tratamiento de la cartera de crédito v su deterioro conforme a los linea -
mientos establecidos en el capitulo Il de la Circular Basica Contable y Financiera No.004 de
2008, modificada por la Circular Externa 003 de febrero de 2013; en materia de aportes so -
ciales, su registro contable se continuara realizando conforme los términos previstos en la Ley
79 de 1988 v sus modificatorios, Ley 454 de 1998, conforme lo dispone el articulo 1.1.4.6.1
del Decreto 2496 de 2015.

De acuerdo con lo anterior, estos estados financieros cumplen, en todo aspecto significativo,
con las Normas de Contabilidad, de Informacion Financiera y Aseguramiento de la Informa -
cion (NCIF) vigente para Colombia.

El objetivo de la informacion financiera reconoce que los asociados toman decisiones acerca

de la asignacion de recursos, y sobre si la administracion hizo o no un uso eficiente y eficaz
de los recursos.

2.1.2 BASES DE MEDICION

Los estados f[inancieros de la cooperativa han sido preparados sobre la base del costo
historico, salvo la cartera de créditos y su deterioro que se miden en los términos de la Cir-
cular Basica Contable y Financiera 008 de 2008, modificada por la Circular Externa 003 de
2013; |os aportes sociales se miden conforme el articulo 1.1.4.6.1 del Capitulo 6 del Decreto
2496 de diciembre de 2015 v los instrumentos [inancieros son medidos al costo amortizado.

2.1.3 MONEDA FUNCIONALY
DE PRESENTACION

CAFICOSTA expresara en los encabezados de los estados financieras la utilizacion de
la moneda funcional, la cual es el COP (Peso Colombiano).

2.1.4 TRANSACCIONES EN MONEDA
EXTRANIJERA

En caso de existir transacciones en moneda extranjera, se convertiran a la moneda
funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha de las transacciones. En este
caso las politicas contables se aplicaran segun lo establecido en la NIIF para las pymes, Sec -
cion 30 —Conversion de la Moneda Extranjera.

CAFICOSTAe- WWW.CAFICOSTA.COM
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2.1.5 HIPOTESIS DE NEGOCIO EN MARCHA

Los estados financieros se preparan bajo el supuesto de que CAFICOSTA esta en fun -
cionamiento, y continuara su actividad dentro del futuro previsible, que debera cubrir al
menos los doce meses siguientes a partir del final del periodo sobre el que se informa, sin
limitarse a dicho periodo.

2.1.6 BASE CONTABLE DE CAUSACION

Para la elaboracion de los Estados Financieros, se utilizara la base contable de causa-
cion, es decir, las partidas se reconoceran como activos, pasivos, patrimonio neto, ingresos y
gastos, cuando satisfagan las definiciones vy los criterios de Reconocimiento bajo el modelo de
Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF para pymes.

2.2 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

Esta politica aplica para todos aquellos activos financieros catalogados como instru
mentos financieros basicos y que sean recursos a la vista, de alta liquidez, bajo riesgo de
variacion en su valor y convertibles en efectivo en menos de 3 meses como: caja, cuentas
corrientes, de ahorros, depositos en fiducias, fondos de inversion.

Se reconocera como efectivo en caja, el valor contenido en monedas y billetes mante -
nidos al momento, por concepto de ventas en efectivo.

Se reconocerd el efectivo en fondo fijo de caja menor, se reconocera y medira por el
valor del fondo asignado a cada empleado responsa%)le de los mismos.

Se reconocera como saldo en bancos, el efectivo mantenido en instituciones financie -
ras debidamente autorizadas, certificado por la correspondiente entidad financiera.

Se reconocera como equivalentes al efectivo las inversiones a corto plazo de gran li-
quidez, que son facilmente convertibles en valores determinados de efectivo, estando sujetos
a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

Las monedas extranjeras (si existieren) se convierten a la moneda funcional utilizando
los tipos de cambio vigentes (Tasa representativa del mercado) en la fecha de presentacion de
los estados financieros.

Cuando se tiene indicios que las consignaciones en extracto no identificadas corres-
ponden a abonos de clientes, se reconocera en los Estados Financieros como un abono de
clientes en la cuenta de INGRESOS RECIBIDOS SIN IDENTIFICAR

Las obligaciones financieras y cuentas por pagar se reconoceran en los estados finan -
cieros y Las ob%igaciones financieras y las cuentas por pagar se mediran a su costo historico.
- Se dara de baja en cuentas la obligacion financiera y cuenta por pagar cuando haya sido
pagada o cancelada en su totalidad, o bien haya expirado; cuando se condone la obligacion o
cuenta por pagar; o cuando se realice su castigo. - Revelara el valor en libros de las obliga -
ciones financieras y cuentas por pagar a su cargo y el valor de los intereses correspondientes
al periodo contable, que se encuentran pendientes de pago.

CAFICOSTAe-
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2.2.1 MEDICION INICIAL

El activo financiero se medira al precio de la transaccion (incluyendo los costos de
transaccion. Tanto en el reconocimiento y medicion inicial como en la medicion posterior, el
valor asignado para las cuentas de efectivo y sus equivalentes constituyen el valor nominal
del derecho en efectivo, representado en la moneda funcional que es el peso Colombiano de-
finida para la presentacion de informacion bajo la NHIF para PYMES

INFORME DE GESTION 2021

medira el valor inicial de la caja menor de acuerdo al valor autorizado por la Ge-
rencia valores de dicha caja seran consecuentes con lo correspondiente a los parametros
establecidos en el reglamento de caja menor.

Las inversiones de corto plazo tendran como valor inicial el valor por los cuales fue-
ron constituidas.

2.2.2 MEDICION POSTERIOR

Aquellas inversiones en las cuales la rentabilidad sea capitalizable y en la negociacion
inicial se pacte dicha capitalizacion el valor posterior sera la suma del valor inicial del capital
mas la rentabilidad generada.

Los saldos en BANCOS Y EN CUENTAS DE ENTIDADES FIDUCIARIAS que administren efectivo
se mediran por los valores reportados por las entidades financieras en los respectivos extrac -

[ tos. Las diferencias entre los extractos y los registros contables se reconoceran como cuentas
por cobrar .cuentas por pagar, ingresos o gastos, segun corresponda la partida.

2.3 INVENTARIOS

2.3.1 CAFE PERGAMINO

CAFICOSTA medira los inventarios al valor menor entre el costo y el precio de venta
estimado menos los costos de terminacion y venta.
El Valor del inventario del pergamino se medira al costo promedio ponderado que arroja el
Software de compras de calé, el cual corresponde al precio de referencia de FNC menos los
costos de acopio.

El costo del inventario de Excelso sera el resultado de convertir el pergamino descar -
gado del software a excelso, teniendo en cuenta el corte de trilla correspondiente y asignando
a la pasilla producida en dichos cortes un costo (Precio de referencia de la Federacion Na-
cional de Cafeteros FNC)

El inventario de Pasilla sera el resultado de convertir el pergamino y la pasilla descar -
gado-del software (Mezclas) a Pasilla, teniendo en cuenta el corte de trilla correspondiente.
CAFICOSTA incluira en el costo de los inventarios todos los costos de compra, costos de trans -
formacion vy otros costos incurridos para darles su condicion y ubicacion actuales.

Costos de adquisicion:

Los costos de adquisicion de los inventarios comprenderan:

. Precio de compra
. Factor de rendimiento
. Sobreprecio al productor (cuando aplique segun el tipo de café)
CAFICOSTAS- WWW.CAFICOSTA.COM
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2.3.1.1 EMPAQUE

El inventario de empaques de CAFICOSTA proviene de dos fuentes, una fuente propia

la otra fuente es Federacion Nacional de Cafeteros, esta ultima otorga empaques a CAFI-
XOSTA en calidad de prestamo para suplir las necesidades de cosecha, los cuales deben ser
entregados en su totalidad al culminar la cosecha v su control se dara de forma extracontable.

INFORME DE GESTION 2021

2.3.1.2 SECADO DE PATIO

El servicio de secado de patio es uno de los mas valorados que presta CAFICOSTA,
porque en nuestras zonas no se cuenta en época de cosecha con el clima adecuado para
secar al sol, y tampoco con infraestructura de energia eléctrica para secar el café de manera
mecanica, por esta razon los cafeteros llegan a la Cooperativa a secar su cale, a traves de este
servicio el cafetero puede contar con un recurso economico para solucionar sus necesidades
mas urgentes Hamago PRECOMPRA con la garantia para la Cooperativa del café al interior de
las instalaciones, para la cooperativa esta no es una unidad de negocio que rente, por lo tanto
el costo del servicio lo cubre el agricultor.

Este servicio les permite a nuestros cafeteros ser mas productivos pues al vender su cafée seco
se gana la conversion de humedo a seco y el factor de rendimiento, estos elementos no los
tendria si lo vendiera en estado humedo como muchos lo hacen por lo tanto pierden dinero
v desde luego rentabilidad de sus fincas.

2.3.2 PROVISION AGRICOLA

CAFICOSTA medira los inventarios de provision Agricola al valor menor entre el costo
de adquisicion y el precio de venta estimado menos los costos de terminacion y venta.

Los descuentos comerciales concedidos For los proveedores al momento de la compra de los
inventarios seran reconocidos dentro del costo de adquisicion.

Las bonificaciones o descuentos por cumplimiento de metas pactadas con los proveedores

los descuentos por pronto ]pago se reconoceran como un ingreso reflejado en el estado
de resultados al momento del reconocimiento por parte del E)roveedor. Solamente tendran
afectacion al inventario cuando sean recibidas en especie con la entrega de productos gratis.

Las siguientes erogaciones, se llevaran
directamente al estado de resultados en el periodo:

g Costos financieros para la compra de inventario

. Costos de almacenamiento, a menos que sean necesarios durante el proceso
productivo, previos a un proceso de elaboracion ulterior.

' Pérdidas por deterioro, vencimientos, dafios u otros

< Costos de comercializacion / venta

y Costos indirectos de administracion que no contribuyan a dar a los

inventarios su condicion y ubicacion actuales.

WWW.CAFICOSTA.COM CAFICOSTAS-
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2.3.3 DETERIORO DEL VALOR B
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Existen fuentes internas y externas que nos dan indicio de la existencia de deterioro o
COMO SON: =
. Caida del valor de mercado
. Cambios en el entorno (tecnologico, economico, de mercado y legales)
) Aumento de tasas de interes de mercado vy tasas de retorno de inversiones
b Obsolescencia o danos fisicos
2 Cambios en el uso
g Menor rendimiento economico del esperado

Si existen indicadores de deterioro CAFICOSTA debera comprobarlo comparando el
valor en libros del inventario con su valor recuperable. Si el valor en libros del inventario ex-
cede de su valor recuperable se debe reconocer una pérdida por deterioro contra resultados
del ejercicio.

El valor recuperable se determina como el menor valor entre el valor de uso y el valor
razonable del inventario menos los costos de venta.

2.3.3.1 DETERIORO CAFE PERGAMINO

CAFICOSTA, de acuerdo a su ciclo de cosecha definido y cierres de punto de compra
de cafe (PSCC), evaluard vy deteriorara su inventario luego del cierre y conciliacion de cada
PSCC, presentando los informes correspondientes al consejo de administracion.

Debe tenerse en cuenta que el deterioro, también puede darse por danos, obsolescen -
cia, vencimiento de los productos, deterioro de la calidad, perdida o destruccion de los activos.

De acuerdo a la volatilidad del precio de mercado para el café pergamino, este no se
tendra en cuenta para reconocimiento, medicion y deterioro de este activo.

2.3.3.2 DETERIORO PROVISION AGRICOLA

CAFICOSTA evaluara al final de cada periodo si existe perdida por deterioro de los
inventarios ya sea por vencimientos, danos, ventas decrecientes, entre otros.

La perdida por deterioro en el valor de los inventarios se produce cuando su valor en
libros es superior a su valor recuperable.

2.4 CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar representan derechos a reclamar en efectivo u otros bienes y
servicios, como consecuencia de algunas operaciones a credito como los intereses de cartera,
deudores patronales y los complementarios en desarrollo de su objeto social tales como co-
misiones por servicios prestados, anticipos de contratos y proveedores e ingresos por cobrar.

Igualmente, registra adelantos de dinero a empleados, asociados, miembros de admi-
nistracion y de control de los cuales se espera la legalizacion de cuentas en breve teérmino,
por ejemplo: viaticos, asistencia a cursos y demas cuentas por cobrar devengadas por cual -
quier otro concepto.

La Cartera de Creditos de CAFICOSTA se encuentra reglamentada por el Consejo de
Administracion segun el portafolio de servicios. La cartera de crédito se rige de acuerdo a la
ley 79 de 1988 v sus modificatorios.
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Todo contrato de los programas de Créditos especiales que inicien dentro del mismo
periodo gravable, sin importar la fecha de inicio tendra vigencia 31 de diciembre de ese mis-
Mo ano.

Los Deudores Comerciales se formalizan a través de los desembolsos; ademas con los
pagares, libranzas y documentos similares que sirven de garantia o respaldo y que son fir -
mados por los asociados de la Cooperativa.

Los anticipos a contratistas, por tratarse de pagos anticipados sin avance de obra y una
forma de financiacion a los mismos, se reconoceran en cuentas por cobrar; es claro que si el
contratista no ejecuta la obra o el servicio debera devolver el dinero a la Cooperativa, v si el
contratista no devuelve el dinero este sera reportado a las Centrales de riesgos (Datacredito).

2.4.1 BAJA EN CUENTAS

CAFICOSTA dara de baja los saldos a cargo de los Deudores Comerciales en los si

guientes casos:

: El deudor asociado paga el saldo de su deuda.

- Cuando a pesar de las gestiones realizadas, no sea posible obtener su recaudo. En este

caso se requiere aprobacion por parte del Consejo de Administracion.

Cualquier diferencia entre la contraprestacion recibida y el importe reconocido y dado
de baja en cuentas debera ser reconocida en resultados en el periodo de la transferencia.

2.5 PROPIEDAD, PLANTAYY EQUIPO

Comprenden todos aquellos activos tangibles que por sus caracteristicas se ajustan a
las necesidades COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA - CAFICOSTA como lo ofrece el pro-
veedor, y en consecuencia una vez comprados entran en uso u operacion sin requerirse
ajustes o adecuaciones para ello. Un activo esta listo para su uso cuando se encuentre en la
ubicacion y en las Concﬁciones necesarias para ser capaz de operar de la forma prevista por
la Administracion. El costo inicial de estos activos comprende:

Inicialmente se mediran al costo (parrafo 17.9), es decir al valor de compra del activo,
menos los descuentos y rebajas realizados por el proveedor y el valor de los impuestos no
recuperables mas todos los costos necesarios para poner el activo en condiciones de opera -
cion

MEDICION POSTERIOR (TERRENOS Y EDIFICACIONES) :

CAFICOSTA medira sus Terrenos (}/ edificaciones por el método de revaluacion, en el
modelo de la revaluacion, los elementos de propiedad, planta y equipo se mediran por su im -
porte revaluado menos la depreciacion acumulada vy menos cualquier perdida por deterioro
de valor (17.15B), lo anterior podria generar diferencias temporarias por las diferencias entre
los tratamientos tributarios y contables;

Las revaluaciones deben hacerse con suficiente regularidad, para CAFICOSTA cada tres
(3) afos "para asegurar que el importe en libros, en todo momento, no difiera significativa -
mente del que podria determinarse utilizando el valor razonable al final del periodo sobre el
que se informa” (17.15B); Esto teniendo en cuenta que debe revaluarse todos los elementos
que integran esta clase (terrenos y edificaciones).

El incremento entre el importe en libros neto antes de la revaluacion, y el importe re -
valuado, se acumulara en el patrimonio, en una partida denominada "superavit por revalua -
cion” y la variacion del periodo se presentara en el otro estado del resultado integral, como
un item del otro resultado integral (17.15C).

La aplicacion del modelo de revaluacion de esta clase (Terrenos vy edificaciones) es un cam -
bio de la politica contable que ha de ser tratado como revaluacion; por consiguiente, un
cambio de modelo del costo al modelo de revaluacion se contabilizara de forma prospectiva
v no de forma retroactiva.
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Posteriormente la propiedad planta y egulpo bajo el modelo de costo, lo que implica
que se mantiene el costo reconocido en la medicion inicial hasta la baja del activo. El valor
en contabilidad del activo sera:

Costo del Activo

(-) depreciacion acumulada
(-) valores acumulados por perdidas de deterioros

INFORME DE GESTION 2021

La vida util del activo se define en términos del tiempo que se esFera el activo este en uso, o
en un numero de unidades previamente definidas que COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA
- CAFICOSTA espera obtener del mismo.

GRUPO DE ACTIVOS Vl%olglt

EDIFICIACIONES 60
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA
MA[]UINARIA Y EQUIPO

VEHICULOS

EQUIPO DE COMUNIGAGION

EQUIPO ELECTRONICO Y ELECTRICO

EQUIPO DE COMPUTO

MOBILIARIO TIENDAS

MOBILIARIO APARTAMENTO

EQUIPO DE LABORATORIO Y CAFE TOSTADO

—
ALWLWOLWUILLLWOOUO1IO O

Se depreciara de forma separada cada parte de un elemento de propiedad planta y
equipo qué tenga un costo significativo con relacion al costo total del elemento y cuyo patron
de depreciacion difiera del equipo al que esta incorporado.

La depreciacion de un activo comenzara cuando esté disponible para su uso, es decir
cuando se encuentre en la ubicacion y en las condiciones necesarias para ser capaz de ope-
rar de la foria prevista por la Gerencia.

El metodo de depreciacion utilizado para los activos fijos por la Cooperativa, sera el de linea
recta.

CAFICOSTA dara de baja en cuentas un elemento de propiedades, planta y equipo:
( a Cuando disponga de €, se entregue en forma de donacion; o

Cuando no se espere obtener beneficios economicos futuros por su uso o dis
(b posicion.

L.a Cooperativa determinara la ganancia o pérdida procedente de la baja en cuentas de un
elemento de pro]%ledades planta y equipo, como la diferencia entre el producto neto de la
disposicion, si lo hubiera, y el importe en libros del elemento.

2.6 CUENTAS POR PAGAR

Las Acreedores Comerciales son pasivos financieros que representan las obligaciones
con los proveedores que se derivan de la compra de bienes o servicios que realiza CAFICOS-
TA en desarrollo de su objeto social.

Los Acreedores Comerciales se clasifican como pasivos corrientes si el pago se debe
realizar dentro de un ano o menos, de lo contrario se presentara como pasivos no corrientes.

Los Acreedores Comerciales se reconocen inicialmente al precio de la transaccion vy
posteriormente se miden al costo amortizado usando el metodo de interées efectivo.w
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Los Acreedores Comerciales se formalizan a traves de facturas, y otros documentos por
pagar que son obligaciones por concepto de bienes o servicios adquiridos. También abarca el
efectivo o sus equivalentes, entregado a proveedores a cuenta de compras posteriores y en
caso de obligaciones con personas naturales, proveedores de servicios prestados en relacion
de independencia.

Las Otras cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor nominal que cons-
tituye el valor razonable, que es generalmente igual a su costo.

Su valor nominal corresponde al monto calculado cuando es de cuenta propia, o re-

INFORME DE GESTION 2021

tenido cuando es por cuenta de terceros, en las fechas de las transacciones.

Medicion posterior: Después de su reconocimiento inicial, las Otras
cuentas por pagar se mediran al costo amortizado.

Se eliminara del estado de situacion financiera un pasivo financiero clasificado como
Acreedor comercial (o una parte de este) cuando, X solo cuando, se haya extinguido, esto es,
iente contrato haya sido pagada o cance-

cuando la obligacion especificada en el correspon
lada, o bien haya expirado.

2.7 FONDO PRIMA SOCIAL Y PRIMA ORGANICA

2.7.1 PRIMA SOCIAL

La prima social FLO son recursos recibidos por la Cooperativa por ventas de café con
el sello Fairtrade, los cuales se reconocen como un pasivo a terceros.

Este Pasivo, sera otorgado a los terceros de acuerdo a lo establecido en el plan de desarrollo
aprobado por la Asamblea General de Delegados.

La cooperativa tendra una cuenta corriente para el recaudo general y dos cuentas
corrientes para los fondos de crédito (Supersocios y Rotativo)

Los intereses recaudados por los créditos se reconoceran como un ingreso
El plan de Desarrollo esta conformado por actividades y subactividades que estaran en dis-
tintos conceptos de acuerdo a su fin

El plan de desarrollo se presentara y aprobara sobre un valor calculado de acuerdo
a las negociaciones realizadas, dado que a la fecha de Asamblea no se han recibido estos re -
Cursos y es necesario en este momento legal surtir este proceso.

Estos recursos solo se reconoceran como ingreso cuando aplique la directriz de la 11l
Asamblea Extraordinaria o cuando la Asamblea asi lo decida (esto aplica maximo a 10 Ctvs.
de Délar)

Los empleados de la Cooperativa también son sujetos a ser beneficiarios de la prima
FLO.

2.7.2 PRIMA ORGANICA

La Prima organica es un mayor valor del producto, generado por su calidad, trazabi -
lidad y condicion de organico. Por lo tanto, se reconoce como un ingreso.

El consejo de Administracion determinara cual es la forma de transferir este valor al
productor, como un anticipo o como base en el precio del producto incluido en el documento
de compra. También podra aplicarse en actividades especificas en bienestar del productor
La prima Orgdnica asume costos de comercializacion y de sostenimiento del SIC.

La prima organica se considerara en las operaciones de resultado de la Cooperativa
(Excedentes vy /o Perdidas) antes de realizar las reliquidaciones a productores.

Las reliquidaciones que genera un cliente por variaciones generadas en los negocios
también se registraran como un ingreso.

La prima organica cubrira perdidas de la Cooperativa y el remanente sera utilizado segun lo
que disponga el consejo de administracion en beneficio del productor.
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2.8 FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS

Esta cuenta fue creada con el fin de registrar la contrapartida del activo adquirido
producto de los recursos de los Fondos.

Al momento de la compra de estos bienes, se debe afectar los recursos de los Fondos
Sociales agotables (Grupo 26), contra el disponible y se debe registrar simultaneamente, un
deibito a Propiedades planta y Equipo cuenta 1770 con credito a la cuenta 3330, por su capi-
talizacion

INFORME DE GESTION 2021

Cuando los bienes de Fondos sociales se enajenan existe el siguiente procedimiento:

Cuando se vende por un valor que origine una utilidad, dicha utilidad se
podra acreditar a la cuenta de origen de los valores dentro del Grupo 26
Fondos Sociales . El valor del bien registrado en el activo cuenta 17 se abonaria
on el fin de retirar el bien.

Cuando se vende por un menor valor en libros, que origine una pérdida, este
valor se registrara en la cuenta Perdidas en venta de otros activos.

2.9 INGRESOS ORDINARIOS

Los ingresos se reconocen cuando es probable que los beneficios economicos de la
transaccion fluyan a la entidad y estos beneficios se puedan medir en forma fiable. CAFI-
COSTA reconocera los ingresos procedentes del uso por terceros de activos de la entidad que
Eroducen intereses, regalias y dividendos (o revalorizaciones y similares) de acuerdo con las

ases establecidas a continuacion, cuando:

Es probable que CAFICOSTA obtenga los beneficios economicos asociados
a s - Con la transaccidn, y .

b s el valor de los ingresos pueda ser medido de forma fiable.

CAFICOSTA medira los ingresos al valor razonable del pago recibido o por recibir. El
valor razonable de la cuantia, recibida o por recibir, tiene en cuenta el valor de cualesquiera
descuentos comerciales, descuentos por pronto pago y rebajas por volumen de ventas que
sean practicados por CAFICOSTA.

2.10 GASTOS

Se reconoceran los gastos de ventas y de administracion que estén relacionados con
la gestion operacional de CAFICOSTA. Estos gastos se registran cuando ocurre la transaccion,
segun el postulado del devengado, con independencia de ser al contado o a crédito.

Las provisiones incurridas bajo los alcances de la Seccion 21 Provisiones y Contingen -
cias se reconoceran cuando existe una obligacion presente, originado por hecho }l)asado, es
probable la salida de recursos y se puede estimar confiablemente, se reconoce en los resul -
tados del periodo.

Las provisiones de beneficios a los empleados se efectuan de acuerdo a leyes labora -
les, y se afectan a los resultados del periodo.
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NOTA 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

El valor razonable del efectivo y equivalentes se aproxima a su valor registrado en

libros debido a su naturaleza de corto plazo (menos de tres meses) y su alta liquidez.

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2021 2020
CAJA (1) 18.645 14,167
BANCOS Y OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS (2) 228207 486547
EFECTIVO RESTRINGIDO (3) 676.597 436.329
OTROS FONDOS ESPEGIALES (4) 4606444 1.734.848
5.529.893 2.671.880

(1)

(2)
(3)
(4)

L. La Caja esta representada por las ventas de los almacenes de provision agricola
por $2,092 y tiendas por $7,473 los cuales se consigna al mes siguiente, el saldo
de las cajas menores de los PSCC Y sedes administrativas con recursos propios es
por valor de $9,080 ubicados en los departamentos del Magdalena, Cesar, Guajira
y Santa Rosa del Sur, posee un mayor valor a este promedio.

El saldo reportado en estas cuentas esta debidamente conciliado y cumple con la
politica de reconocimiento y medicion. Estas cuentas no tienen ninguna restriccion
v pueden ser ulilizadas en cualquier momento por la empresa.

Para Caficosta son de uso restringido los fondos de financiamiento constituidos por
recursos del Fondo Nacional del CAFE vy que tienen como destinacion-la compra de
café pergamino seco.

Estos valores son recursos recibidos por concepto de prima social Flo o comercio
justo con destinacion especifica para el cumplimiento del plan de desarrollo.

NOTA 4. INVERSIONES FINANCIERAS

: L.a Cooperativa tiene inversion en sociedad Agroinsumos del Café S.A, la cual es de
baja participacion que no tiene influencia en el mercado, no cotizan en bolsa. El valor razo-
nable de las acciones ordinarias se ha estimado utilizando el metodo del costo.

El encargo fiduciario es la garantia que se tiene en Fiducia para el cumpli-
miento del Contrato en la Tienda Home Center.

AL 31 DE DICIEMBRE DE

WWW.CAFICOSTA.COM

2021 2020
INVERSIONES FINANCIERAS 101.357 101357
ENCARGO FIDUCIARIO 7740
109.097 101.357
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NOTA 5. INVENTARIOS g

AL 31 DE DICIEMBRE DE g

2021 2020 -
CAFE PERGAMINO 33520231 3094953
PROVISION AGRICOLA 894 641 510653
CAFE TOSTADD _ 27171 53058
TIENDAS DE CAFE 68128 29 045
MATERIAS PRIMAS 157.489 166.781
SUBTOTAL 4676659 3.947.490
DETERIORO PROVISION AGRICOLA -1039 - 4,181
4675.620 3.943.309

Segun las politicas contables de Caficosta, la medicion del inventario se realizara al
valor desrealizacion (valor de mercado al cierre del ano)

Al cierre de diciembre 31 de 2021 no se realizo el calculo del importe recuperable
en la evaluacion de la perdida por deterioro del valor de los inventarios; esto porque es
complejo para la cooperativa establecer el valor neto de realizacion del inventario al cierre
del afio 2021, por la imposibilidad de confirmar las existencias fisicas y el estado del in-
ventario, por tema de cosecha calfetera, situacion que no permitio el calculo de un posible
deterioro.

Y para los productos de Provision Agricola no se realizo el calculo de deterioro, toda
vez que los precios de venta estan ajustados a los precios del mercado.

La evaluacion y medicion posterior del inventario de Provision Agricola y Café Tos -
tado al cierre del Heriodo se realizo al menor valor entre el costo y precio de venta, utili-
zando la formula del método costo promedio ponderado. Se registro un deterioro en el ano
2021 reconocido en el estado de resultados por valor de $1.039

La Cooperativa Calicosta al cierre de sus estados [inancieros de diciembre 2021 no
tiene pignorados sus inventarios como garantia de obligaciones financieras.

CAFE PERGAMINO- Contratos a Futuros

CAFICOSTA utiliza la herramienta de fijaciones futuras que dispone la FNC por me
dio de fijaciones que se hacen en la plataforma web. Estas fijaciones son compromisos que
la cooperativa hace con los productores para mantener un precio de compra a una fecha
determinada futura vy los productores se comprometen a entregar cierta cantidad de kilos
en esa misma fecha. A su vez, la cooperativa se compromete con la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia (FNC) a entregar una cantidad de café, a un precio y fecha establecido.
Todas estas operaciones estan enmarcadas en contralos y convenios comerciales.

No se hace reconocimiento en cuanto que estos contratos no se consideran un ins-
trumento financiero (concepto del Consejo Tecnico de la Contaduria Publica).

CAFICOSTA utiliza 1a herramienta de fijaciones futuras que dispone la FNC por me -
dio de fijaciones que se hacen en la plataforma web. Estas fijaciones son compromisos que
la cooperativa hace con los productores para mantener un precio de compra a una fecha
determinada futura y los productores se comprometen a entregar cierta cantidad de kilos
en esa misma fecha. A su vez, la cooperativa se compromete con la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia (FNC) a entregar una cantidad de café, a un precio vy fecha estableci-
do. Todas estas operaciones estan enmarcadas en contratos y convenios comerciales.

Caficosta no realiza analisis de coberturas de precio ante cambios en el precio del
calé y coberturas ante cambios en la tasa de cambio (TRM del peso frente al dolar) dado

que esto es solo del alcance de la entidad que hace el negocio en la Bolsa de Nueva York (
exportador), Caficosta es un acopiador primario.

WWW.CAFICOSTA.COM
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La Cooperativa no ha realizado negociones futuras con exportadores distintos a la

Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia.

Hemos detectado los siguientes motivos del incumplimiento de los productores aso -
ciados que fijaron a futuro:

(a)

Dada las circunstancias en

ue se celebraron estos contratos (pandemia/cua-
rentena), la Cooperativa recibia las solicitudes de precios y ofrecimiento de kilos,
tomabamos la fijacion de la Federacion, con los acuerdos verbales con los pro-

ductores, esperando la apertura y salida segura del productor, para firmar su

contrato.

CUADRO DEL RIESGO BAJO NUEVO ESQUEMA DE ENTREGA ACORDADO CON LA FNC

En el marco de las condiciones formuladas por la FNC para el cumplimiento de las
Fijaciones Futuras pendientes, C{Jresentamos un cuadro de sensibilidad economica y financiera,
i

resultante de los kilos prome

os fijados que pueden variar segun las ultimas entregas que

consideraremos constante, un IIJreCio interno que es variable todos los dias y sensibilizaremos
il

en $12 mil, $16 mil, y $20 m

con tres cuadros en tres posibilidades de entrega de los pro-

ductores uno con el O % entregas; otros con el 50%; v el final con el 25% de entregas.

MES DE ENTREGA KILOS KILOS KILOS PDTES DE | ENTREGAS 0% - RIESGO | ENTREGAS 60% - RIES- | ENTREGAS 50% - RIES-
A $10.000KG COMPROMETIDOS | ENTREGADOS ENTREGAS ASUMIDO 100% G0 ASUMIDO 75% G0 ASUMIDO 50%
COSECHA 2020-2021 331700 10.000 321700 | S (1750048000 | $(131253600) | S 87.502400)
NOVIEMBRE 2021 103.000 - 103000 | S (560320000 | $ (420240000 | S (28.016.000)
DICIEMBRE 2021 759500 | 133700 | 625800 | S (3404352000| $(255.326400) | $(170217.600)
ENERO 2022 107.900 6.171 101729 | $(65340576)| § (41505432) | $ (27670.288)
FEBRERO 2022 70.625 - 70675 | S (384200000 S (288150000 | S (19.210.000)
MARZ0 2022 2000 - 2000 $ (1088.000) $ (816.000) $ (544.000)
TOTALES 1.374.725 149.871 1224854 | $ (666.320.576) | § (499.740.432) | § (333.160.288)
MES DE ENTREGA KILOS KILOS KILOS PDTES DE | ENTREGAS 0%-RIESGO | ENTREGAS 60%- RIES- | ENTREGAS 50% - RIES-
A $14.000 K6 COMPROMETIDOS |  ENTREGADOS ENTREGAS ASUMIDO 100% 60 ASUMIDO 75% 60 ASUMIDO 50%
COSECHA 2020-2021 331700 10.000 321700 | S (14618048000 | (1096353600) | $(730.902400)
NOVIEMBRE 2021 103.000 - 103.000 | S 4680320000 | S (3510240000 | S (234.016000)
DICIEMBRE 2021 759500 | 133700 | 675800 |S (28436352000 | $(2.132.726.400) |$ (1421817.600)
ENERO 2022 107.900 6.171 101729 | S (462256576 | S (346692432) | S (231.128.288)
FEBRERO 2022 70.625 - 70625 | $ (3209200000 | $ (240690000 | $ (160460.000)
MARZ0 2022 2.000 - 2000 $ (90880000 $ (6:816.000) | S (4544.000)
TOTALES 1.374.725 149.871 1224854 | $1(4.174302432) | § (4.174.302.432) | $ (2.782.868.288)
MES DE ENTREGA KILOS KILOS KILOS PDTES DE | ENTREGAS 0%-RIESGO | ENTREGAS 60%- RIES- | ENTREGAS 50% - RIES-
A$18.000KG COMPROMETIDOS | ENTREGADOS |  ENTREGAS ASUMIDO 100% GOASUMIDO75% | GO ASUMIDO 50%
COSECHA 2020-2021 331,700 10.000 321700 |$ 2748604800 | $[2.061453600) |S(1374.302400)
NOVIEMBRE 2021 103.000 - 103.000 | S (8800320001 | $ (660.024.000) | $ (440.016.000)
DICIEMBRE 2021 759500 | 133700 | 675800 |S (5.346:835.200) | $(4010.126.400) § (2673417.600)
ENERO 2022 107900 6.171 101729 | $(869.172576) | S (651879.432) | S (434586.288)
FEBRERO 2022 70.625 - 70625 | S (6034200000 | S (452565000) | $ (301710.000)
MARZ0 2022 2000 - 2000 $ (170880000 | S (128160000 | S (8544.000)
TOTALES 1.374.725 149.871 1224854 | $ (10.465.152.576) | § (7.848.864.432) | § (5.232.576.288)
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NOTA 6. CARTERA DE CREDITOS

- Constituye las obligaciones a traves del uso de las diferentes lineas de crédito estable -
cidas y aprobadas por la cooperativa en su reglamento de crédito.

INFORME DE GESTION 2021

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2021 2020
CARTERA DE CREDITO 31020 21324
31.020 21.324

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS

crédito originadas como consecuencia de la venta de productos comercializados

( 1) «El saldo por deudores por venta de bienes corresponde a aquellas operaciones de
por la Cooperativa, dicho saldo se soporta en una factura legalmente constituida.

Los anticipos estan conformados por anticipos a proveedores para compras de bie-
2 nes y /o servicios por $132,198 y Anticipos compras de cafe por $84,889

compras de suministros para tiendas y Planes exequiales por contrato con Funera -

( 3 ) Bste rubro conrresponde a las Cuentas ﬁ)or cobrar por Anticipos entregados para
B
ria los Olivos para asociados.

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2021 2020

DEUDORES POR VENTAS DE BIENES (1) 663.765 861262
ANTICIPOS (2) 268,023 181771
ANTICIPO DE IMPUESTOS 22453 24.344
DEUDORES PATRONALES Y EMPRESAS 0 21520
CUENTAS POR COBRAR EPS 0 7096
RESPONSABILIDADES PENDIENTES (3) 26224 29295
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (4) 36.165 52.242

1.015.620 1.183.519

NOTA 8. BIENES PAGADOS POR ANTICIPADOS

Corresponde a las Polizas de seguros de vida de los asociados, el cual se va amortin -

zando de forma mensual.

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2021

2020

42,096

36311
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g NOTA 9. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

% AL 31 DE DICIEMBRE DE

2 2021 2020
TERRENOS 864528 156,635
EDIFICACIONES 1392.441 885,940
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 653099 502,085
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION 269805 236,730
EQUIPO DE TRANSPORTE 488155 488155
MAQUINARIA Y EQUIPO 1426706 1227119
SUBTOTAL 5.094.734 3.796.664
DEPRECIACION. PROEPIDAD, PLANTA Y EQUIPO 1977555 1575092

3.117.178 9921572

Esta representado por los activos propiedad de CAFICOSTA destinados a prestar servi -

cios en labores operativas y administrativas, ubicados en los municipios del radio de accion
de CAFICOSTA:

En el afio 2021 se realizo un cambio de politica contable para el reconocimiento pos -
terior de los inmuebles; hasta el afio 2020 se reconocieron al costo menos la depreciacion y a
partir del ano 2021 su reconocimiento se hara al valor neto de realizacion o valor razonable;
para el efecto se deben realizar avaluos técnicos.

En el mes de diciembre de 2021 se realizaron los avaluos a todos los inmuebles de
propiedad de CAFICOSTA. El cruce del avalio con el valor en libros (costo -Depreciacion)
genero una revaluacion de $893.546.493, cifra que se reconocio contablemente como mayor
valor de los inmuebles v su contrapartida en el patrimonio Otros Resultados Integrales.

El cambio de la politica contable, obliga a re expresar los estados financieros desde el
ano 2017, ano en el que la norma internacional permitio el cambio. No obstante, y teniendo
en cuenta que para CAFICOSTA implica un costo y esfuerzo desproporcionado la tarea de re
expresara los estados [inancieros desde el ano 2017 a 2020 informamos en estas revelacio -
nes los electos tributarios vy el efecto de este ajuste en la depreciacion acumulada.

El incremento en el costo de los inmuebles tiene efectos en el valor de la contribucion
que CAFICOSTA debe pagar a la Superintendencia de la economia solidaria, misma que se
calcula sobre el total de los activos a diciembre 31 de 2021.

A partr del de enero de 2022, el gasto por depreciacion de los inmuebles sera mayor
en aproximadamente $1,832,000 mensuales esto porque el mayor valor de los inmuebles
por efecto de la revaluacion, se debe depreciar en el tiempo que [alte de la vida util estimada
de cada activo.

DESCRIPCION MR | vaciaL | ADGIONESO | YENTAS | Thastanos | BAJAS | R FINAL | acufiiann | CASTOREP

TERRENOS 456635 407893 864528

EDIFICACIONES 460 | 885940| 506,501 13924411 167897 14196
MUEBLES Y EQUIPOS OFICINA 3| 502085| 165598 544 4040 653098] 501287] 136.200
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION 5| 236.730] 330/6 269806 224957 53304
VEHICULOS b| 488195 : 7188165|" =263521| *3/8.851
MAQUINARIA Y EQUIPOS 1045 12277118 [*=<199.587 1426.706) 819893 123906
TOTALES 3.796.664 |1.302.655 544 - 5.094.733 1.977.555| 407.077

WWW.CAFICOSTA.COM CAFICOSTAS:
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NOTA 10. OBLIGACIONES FINANCIERAS CORTO PLAZO

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2021 2020

GREDITOS ROTATIVOS (1) 490980 637.907
TARJETAS DE CREDITO 28817 2069
GREDITOS DE VEHICULOS 4.386 57.021
GREDITOS DE NOMINA (2) 83.764 139.061
CREDITOS DE CESANTIAS ! 12.605 -
LINEA DE FINANCIAMIENTO CAFE PERGAMINO 4.226.554 2.106.856
FONDO ROTATORIO DE FERTILIZANTES 292468 205,505
LINEA ORGANICO EXPOCAFE 277891 3013
LEASING VEHICULO (3) 48467 42.359

5.465.932 3.093.781

INFORME DE GESTION 2021

Corresponden a obligaciones contraidas por la Cooperativa, mediante la obtencion de
creditos cen bancos y otras entidades nacionales, con el fin de obtener apalancamiento finan -

ciero en el desarrollo de actividades y programas que realiza la entida

(1) Esta Cupo rotativo es del Banco de Bogota por valor de $490,980

(2) Credito de nomina otorgado como medida
sanitaria decretada por el Gobierno Nacion

Covid-19 .

al

ara solucion debido a la emergencia
por las afectaciones generadas por el

(2) Credito para compra de Camion Chevrolet con opcion de compra a los 5 afios, obli -
gacion que corresponde al corto plazo.Covid-19 .

NOTA 11. CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2021 2020
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR (1) 2.954.094 1792.348
PROVEEDORES 980,959 612.060
RETENCION EN LA FUENTE 50821 35.195
RETENGIONES Y APORTES DE NOMINA 37873 37.309
REMANENTES POR PAGAR 9910 801633
4.033.658 2.516.445

CorresBonde a obligaciones pendientes de pago derivadas de contratos o documentos

distintos de o

ligaciones hnanaeras que representan flujos o salidas de efectivo que se li-

quidan en un plazo determinado inferior a un ano tales como: comisiones y honorarios por

servicios vy dineros adeudados a proveedores; igualmente registra obli
pendientes de pago por concepto de retenciones, aportes laborales, arren
ciones v afiliaciones y otras sumas por pagar de caracter similar.

aciones causadas Y
amientos, contribu -

(1) Corresponde a las obligaciones contraidas en el giro normal de sus operaciones
a corto plazo entre las cuales tenemos: Comisiones, Honorarios, Arrendamientos,

Seguros.

CAFICOSTAw
COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA
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INFORME DE GESTION 2021
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NOTA 12. FONDOS SOCIALES, MUTUALES Y OTROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2021 2020
FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD 1393664 1395742
1.353.664 1.395.742

Fondo de educacion: Segun la Ley 79 de 1988 art. 54, se apropia como minimo el 20%
de los excedentes del ejercicio contable.
Fondo de solidaridad: Segun las disposiciones legales vigentes, por 1o menos el 10% de los
excedentes se debe apropiar para ser destinados a este fondo.
El Fondo social para otros fines representa los recursos recibidos por concepto de Prima so-
cial Flo, proveniente de las negociaciones de café a travées del convenio FAIRTRADE ( Mercado
justo). Esots recursos seran ejecutados de acuerdo al Plan que apureba la Asamblea general
ordinaria de delegados.

Para Caficosta no se hace dsitribucion de excedentes por cerrar el ejercicio

contable en Pérdidas que superan los $583 Millones de pesos

Los cuales se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

FONDO SOCIAL DE EDUCACION 3885
ACTIVIDAD COOPERATIVA Y SOLIDARIA 130.244
FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD 774
FONDOS SOCIALES PARA OTROS FINES 1218.761
TOTAL 1.353.664

NOTA 13. OTROS PASIVOS

Corresponde a todos los tipos de retribuciones entregadas a los trabajadores a cam -
bio de los servicios prestados; comprenden los beneficios a corto plazo, cuyo pago se realiza
antes o al termino de los doce meses siguientes a la prestacion de servicios. Estos se ajustan
al final de cada ejercicio con base en las disposiciones legales v los convenios laborales vi-
gentes, los cuales se detallan a continuacion:

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2021 2020
SALARIO POR PAGAR 10 3640
GESANTIAS 74109 71318
INTERESES SOBRE CESANTIAS /866 8494
VACACIONES CONSOLIDADAS 56.196 46959
INGRESOS ANTICIPADOS (1) 19930 102.012

158.101 238.423

Los Ingresos anticipados corresponden a obligaciones con clientes por conceptos de
dineros recibidos de manera anticipada por negociaciones que tienen como finalidad la venta
o entrega de calfé pergamino seco en un plazo de 15 dias,

CAFICOSTAe-
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NOTA 14. PASIVOS NO CORRIENTES g
AL 31 DE DICIEMBRE DE :
2021 2020 =
CREDITOS ORDINARIOS A LARGO PLAZO (1) 169604 307 454
169.604 327.454
CREDITOS NOMINA LARGO PLAZO 44,399
LEASING VEHICULO A LARGO PLAZO 125,205
TOTAL 169.604

(1) Credito otorgado como apalancamiento financiero como solucion por las afecta -
ciones generadas por el Covid-19 al largo plazo.

(2 )' Credito para compra de Camion Chevrolet con opcion de compra a los 5 afios, obli -
gacion que corresponde al largo plazo.

NOTA 15. CAPITAL SOCIAL

Representa el valor de los Aportes sociales efectivamente pa%ados por los Asociados
con el animo de proveer capital de trabajo para el desarrollo de su objeto social que ademas
sirven de garantia para los creditos.

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2021 2020
APORTES SOCIALES ORDINARIOS 1876607 1629160
1.876.607 1.629.160

El capital social de la Cooperativa esta representado por los Aportes Sociales Ordina -
rios obligatorio efectivamente pagados por los Asociados en cumplimiento con lo estipulado

en el Estatuto de la Cooperativa en el articulo 55.

La Cooperativa reconocera en el Estado de Situacion financiera de la Cooperativa una

vez se haya recibido efectivamente el pago de los mismos.

De acuerdo con el Estatuto El capital Minimo no irreducible representa la porcion del
aporte social que la Cooperativa debe conservar en el patrimonio durante su existencia, el
cual esta fijado en 870 SMMLV (Salarios minimos mensuales legales vigentes), este monto es

aportado por los asociados en su totalidad.

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2021 2020
CAPITAL SOCIAL PERMANENTEMENTE RESTRINGIDO 790418 763689
CAPITAL SOCIAL TEMPORALMENTE RESNTRINGIDO 1086.189 865.471
TOTAL APORTES SOCIALES 1.876.607 1.629.160

CAFICOSTAw
COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA
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INFORME DE GESTION 2021

NOTA. 16 RESERVAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2021 2020
RESERVAS 98.395 98.395
98.395 98.395

La reserva para proteccion de aportes, son a apropiaciones de ley tomados del exce-
dente contable del ejercicio anual y que corresponden al 20%. Solo puede ser utilizada para
cubrir pérdidas de la Cooperativa cuando éstas se presenten. Las Disposiciones legales que
contemplan la constitucion de reservas aplicables son las contempladas en el Articulo 10, 54

y55delaley 79 de 1988 .

NOTA. 17 FONDO DE DESTINACION ESPECIFICA

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2021 2020
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 1063.316 893.187
1.063.316 893.187

Representa el valor apropiado de los excedentes o aportes recibidos, destinados a la
constitucion de fondos con fines especificos y los incrementos que con cargo al ejercicio

anual disponga la Asamblea General de Delegados.

NOTA. 18 NIIF APLICACION POR PRIMERA VEZ

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2020 2020
ADOPCION NIIF PYMES 206293 266293
255.293 255.293

En esta nota refleja el ajuste generado en la conversion de la norma local a Normas
Internacionales de Informacion Financiera para Pymes (NIIF Pyme), seguin las disposiciones le-
gales emitidas por laLey 1314 de 2009, se preparan los estados financieros con base a estudios
realizados sobre los principios y practicas contables empleadas inicialmente por un valor de
avaluo de Propiedad, Planta y equipo contabilizado en 2018 en Otros ingresos, se consideraron
reclasificar esta partida afectando el patrimonio como Otro resultado integral.

WWW.CAFICOSTA.COM
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NOTA 19. OTRO RESULTADO INTEGRAL g

Revaluacion Porpiedad, Planta y Equipo: Comprende el valor del incremento patri- g

monial como consecuencia de avaluos realizados a EDIFICACIONES ( Edificos, Oficinas, bode- =

gas, Almacenes) Y Terrenos de porpiedad de CAFICOSTA: S

INMUEBLES UBICACION AVALUO

EDIFICACION BELLAVISTA ALGARROBO 109421
EDIFICACION MINCA MINCA 379.358
ALMACEN Y BODEGA SAN PEDRO SANPEDRO 252381
ALMACEN SANTA ROSA DE LIMA FUNDACION 106.893
PREDIO CODAZZI CODAZZ 45493
TOTAL AVALUO PROPIEDADES 893.546

Se aplico el Avaluo de acuerdo a la Politica contable el cual se incrementa el valor de
las propiedades, planta y equipo como consecuencia de la revaluacion el cual se reconoce en
Otro resultado integral acumulandose en el Patromonio como Superavit por revaluacion.

NOTA 20. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2021 2020

INGRESOS CAFE PERGAMINO 40870417 36.702.965
INGRESOS PROVISION AGRICOLA 6.110.508 4063997
INGRESOS CAFE TOSTADO 283139 164.836
INGRESOS TIENDAS DE CAFE 1081811 226.256
INGRESOS INTERESES DEUDORES 28820 20,702
INGRESOS SECADO DE PATIO 67.521 72.206
INGRESOS DESCUENTO 1% NO ASOCIADOS 111666 72211
DEVOLUCIONES EN VENTAS - 550,663 -28479

47.003.219 40.294.694

Registra los ingresos ordinarios, es decir, los que son provenientes del desarrollo del ob-
jeto social de la Cooperativa como son: Comercializacion de Cafe pergamino, Provision Agricola,
Cafe Tostado e ingresos por Ventas en las Tiendas de Cafe ubicadas en Minca v Aeropuerto de
Santa Marta y en el aio 2021 se aperturaron 2 nuevas Tiendas en la sede Bastidas el TO GO
vy en Home Center ubicado en el centro comercial Buenavista.

NOTA 21. COSTOS EN VENTAS

Los costos de adquisicion de los inventarios comprenderan el precio de compra, los
aranceles de importacion (si aplica) y otros impuestos (que no sean recuperables posterior -
mente de las autoridades fiscales), el transporte, la manipulacion y otros costos directamente
atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, materiales o servicios. Los descuentos comer -
ciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para determinar el costo de adquisi-
cion.

WWW.CAFICOSTA.COM
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AL 31 DE DICIEMBRE DE

2021 2020

COSTOS CAFE PERGAMING 38574123 32491606
COSTOS PROVISION AGRICOLA 3809730 3353890
COSTOS CAFE TOSTADD 117174 66,186
COSTOS TIENDAS DE CAFE 339172 74494
- 12840.199 35.986.177

NOTA 22. GASTOS OPERACIONALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2021 2020
BENEFICIOS A EMPLEADOS 1765.909 1710390
GASTOS GENERALES (2 2.656.107 2.488.794
DERTERIORO 16.049 36.919
DEPRECIACION, PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 407077 293497
4.735.142 4.535.600

(1) Corresponde a las obli%aciones laborales contraidas por la Cooperativa al corto

plazo de acuerdo a las
Sistema de Seguridad Social.

(2) los Gaslos generales se detallan a continucion:

eyes colombianas, en la prestaciones sociales y aportes al

2020 2019
HONORARIOS 1166.340 109.333
IMPUESTOS 173510 130.088
ARRENDAMIENTOS 176472 157.863
SEGUROS 86679 110620
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 102.068 113693
MEJORAS A BIENES AJENOS 10.851 5664
REPARACIONES LOCATIVAS 62932 45897
ASEQ Y ELEMENTOS 26.163 16.074
CAFETERIA 93349 72697
SERVICIOS PUBLICOS 192.891 181732
CORREQS 12.231 15.483
TRANSPORTE, FLETES Y ACARREQS 610496 627834
PAPELERIA'Y UTILES DE OFICINA 21967 18.212
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 21195 712.782
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 33889 26022
GASTOS DE ASAMBLEA 10645 38.212
GASTOS DE DIRECTIVOS 166.582 133.381
REUNIONES Y CONFERENCIAS 4,050 3622
GASTOS LEGALES 6474 6.522
GASTOS DE VIAJES 103.063 96.501
SERVICIOS TEMPORALES 170900 120,352
ASISTENCIA TECNICA 26.564 41712
0TROS 371810 344597
TOTAL 2.556.107 2.488.794
WWW.CAFICOSTA.COM
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NOTA 23. OTROS INGRESOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2021 2020
INGRESOS POR UTILIDAD EN VENTAS DE ACTIVOS 150 38.309
OTROS INGRESOS 133 444
RECUPERACIONES DETERIORO 1119 26125
ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES 285069 288219
INDEMNIZACIONES 14271 30786
INGRESOS POR SUBVENCIONES DEL GOBIERNO - 78.464
INGRESOS POR DIFERENCIA EN CAMBIO 3.726 4569
INGRESOS POR DONACIONES - 9.152

304.468 475.118

NOTA 24. OTROS GASTOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2021 2020
GASTOS FINANCIEROS 302,117 291891
GASTOS VARIOS 14,214 31,166

316,331 323,068

INFORME DE GESTION 2021

EBITDA: Es el resultado de las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amorti -
zaciones, es en realidad las ganancias que es capaz de producir la Cooperativa, para el afno 2021
el EBITDA fue de $-100,489

HECHOS POSTERIORES

En cumplimiento con la norma de eventos posteriores ocurridos después del periodo que se
informa a la fecha, no se presentan transacciones comerciales que afecten significativamente la
informacion financiera aqui presentada.

ANA PATRICIA OROZCO
Contador Publico

Juan Carlos Garcia Medina

Representante legal
CAFICOSTA

(Firmado En Original)

(Firmado En Original) WWW.CAFICOSTA.COM
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INFORME DE GESTION 2021
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CERTIFICACION
DE ESTADOS

FINANCIEROS

Senores

XIV ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS
CAFICOSTA

Valledupar

Los suscritos Representante legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se
preparan los Estados financieros,

Certificamos que hemos preparado un conjunto completo de Estados Financieros que inclu -
ve un Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patri-
monio y Estado de Flujos de Efectivo a diciembre 31 de 2021, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera aplicables por los preparadores de informacion
pertenecientes al grupo 2, incluyendo sus correspondientes revelaciones que forman un todo
indivisible con estos.

Los procedimientos de valuacion, valoracion y presentacion reflejan razonablemente la Si-
tuacion Financiera de la COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA al 31 de diciembre de 2021;
ast como los Resultados de sus Operaciones, los Cambios en el Patrimonio, los correspondien -
tes a sus Flujos de Efectivo y demas:

1.
2

Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respecti
VOS.

No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la
Administracion o empleados, que puedan tener efecto de importancia relativa sobre
los estados financieros enunciados.

Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus de
rechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y con las
acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio de
2021, valuados utilizando métodos de reconocido valor técnico.

Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada, puesto que todos los he
chos economicos, han sido reconocidos en ellos.

Los hechos economicos se han registrado, clasificado, descrito v revelado dentro de
los Estados Financieros y sus respectivas notas, incluyendo sus gravamenes, restric
ciones a los activos; pasivos reales y contingentes, asi como tambien las garantias
que hemos dado a terceros.

. No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran ajus
te o revelaciones en los estados financieros o en las notas subsecuentes.

3.

4.
5.

Santa Marta, FEBRERO 25 de 2022

Cordialmente,
Juan Carlos Garcia Medina ANA PATRICIA OROZCO
Representante legal Contador Publico
CAFICOSTA (Firmado En Original)
(Firmado En Original)
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JUAN CARLOS GARCIA MEDINA
JUAN CAMILO ORTIZ GIRALDO
ANA PATRICIA OROZCO MENDEZ
DEIMER OLIVERAS OLIVERA

CINDY CALERO RIVAS

PEDRO HERNANDEZ BORNACHERA
YORLENYS ELIZ ALVAREZ QUINTO
YENDYS SUAREZ ARAUJO
ANGELICA JOHANNA GOMEZ CAMARGO
SERGIO ANDRES CANTILLO POLO
KEYLA PATRICIA CAMARGO PARDO
MAYERLI RUA PEREZ

VIVIANA PERALTA

LUIS ALBERTO YEPES BRAVO

YINA MUNOZ MARQUEZ

YUDIS BEATRIZ JARABA CANTILLO

EQUIPO

ADMINISTRATIVO
CAFICOSTA 2021

YULAINE PIERINA COTES NORIEGA
ANA LAURA OSPINO RODRIGUEZ
JOSE ALEJANDRO AGUILAR TERNERA
JEISON ESTIBEN SERRANO LOAISA
RAUL ARIAS RODRIGUEZ

JEAN CARLOS VELASQUEZ VALENCIA
CARMAN MANJARRES ACUNA
WYNNIS VERUSKA NEME MORALES
KKAREN SORELYS JIMENEZ ATENCIO
KKEVIN SANTANA GUERRA

ALEJANDRA HERNANDEZ HERNANDEZ
DAYANIS NAVARRO ARANGO

E AURA GARCIA MANRIQUE
YULIETH OVIEDO AVILES

STIVEN PERTUZ BOTINA

ANGELA SOCARRAS CARDENAS
ANGELICA MARIA YANCE CANTILLO

RICARDO ANTONIO MANJARREZ DE ORO
- LEONCIO LUNA NUNEZ
GERMAN MACHUCA PALOMINO

OSCAR ESPINOSA BARON

EDUARDO BLANCO MOSTES

JOHN CIFUENTES MOSQUERA

EDGARDO JOSE OJEDA

JEISON BAUTE JIMENEZ

FARID ALFONSO ACUNA MACIAS

EDWIN VELASQUEZ ALVAREZ

BENLLY ALEJANDRO PADIERMA FLOREZ
NEIDER JULIO GUTIERREZ

ANGIE PAOLA PEREZ GOMEZ
LINA MARCELA RUIZ DEL VILLAR
HEILIN DAYANA MOYA PEREZ
KELY ROSA PEREZ CASTRO

ANA MARIA DIAZGRANADOS RUSSO
ALEXANDER NAVARRO GUERRERO

LLUIS DAVID PEROZO PEREZ
LICETH MILENA CALA MARTINEZ
JUNIOR GRANADOS CORREA
WILBERTO NAVARRO LARIOS
RUTH ODE REDONDO

MILENA MEDINA DE ARMAS

ENA MEZA MEJIA

KAREN GARCIA MELLAO

KEINER CANTILLO MARIN
CARLOS ESPELETA MIELES
BRAYAN BAUTISTA BETANCOURT
LUIS GARCIA ORTIZ

ROCIO GALVEZ LOAIZA

KERLY ORTIZ ALVAREZ

MILENA HENRIQUEZ BISLICK

JHON JAIRO GARCIA

ADALBERTO PALLARES

RAMON CASTRO BRITO

JUAN CARLOS VELASQUEZ VALENCIA
JUAN FERNANDO HINCAPIE
ALEXANDER SALAZAR MONTOYA
B2B ABOGADOS Y CONSULTORES

CAFICOSTAe-
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PERSONAL ADMINISTRATIVO

Gerente

Direcciéon Comercial y Sellos

Director Financiero y Contable.

Direccién de Almacenes e Insumos

Tesorera General

Analista de Sistemas.

Coordiandor Talento Humano y Contratos
Coordinadora de Gestién Social Ambiental y de Proyectos.
Coordinadora Gestion Datos y Estadisticos Café
Coordinador de Operaciones y Calidad

Auxiliar Contable Junior

Auxiliar Contable Provisién Agricola

Auxiliar Contable Provisién Agricola

Auxiliar Contable y de Operaciones Pal

Auxiliar de Servicios Generales y Auxiliar de Oficina
Auxiliar de Servicios Generales y Auxiliar de Oficina

PERSONAL OPERATIVO PSCC

Coordinador de Calidades y Entregas Santa Marta.
Coordinador de Calidades y Entregas Valledupar.
Analista de Calidades y logistica

Administrador PSCC Bastidas.

Administrador PSCC Aguachica.

Administrador PSCC Aracataca.

Administrador PSCC Chimila

Administrador PSCC Codazzi.

Administrador PSCC Fonseca.

Administrador PSCC Palmor.

Administrador PSCC Pueblo bello.
Administrador PSCC Bellavista.

Administrador PSCC San Pedro

Administrador PSCC San Pablo.

Administrador PSCC Santa Rosa de Lima.
Administrador PSCC Villanueva/Barrancas.
Adminsitrador PSCC Valledupar.

PERSONAL OPERATIVO AUXILIAR

Auxiliar de Bodega
Auxiliar de Bodega
Auxiliar de Bodega
Auxiliar de Bodega
Conductor
Auxiliar de Patio
Auxiliar de Patio
Auxiliar de Patio
Auxiliar de Patio
Auxiliar de Patio
Auxiliar de Patio
Auxiliar de Patio

PERSONAL OPERATIVO ALMACENES

Administrador del Almacén del Café Bastidas.
Administrador del Almacén del Café Codazzi
Administrador del Almacén del Café San Pedro
Administrador del Almacén del Café Valledupar

PERSONAL PLANTA DE TOSTION Y LABORATORIO

Coordinador Planta de Tostion.
Auxiliar Planta de Tostion.

PERSONAL TIENDAS

Coordinador y Barista CapacitadorTiendas Café
Auxiliar contable Tiendas Café tostado
Supervisor SupernumerarioTiendas Café
Administrador Tiendas Café

Auxiliar Tiendas de Café

Auxiliar Tiendas de Café

Auxiliar Tiendas de Café

Auxiliar Tiendas de Café

Auxiliar Tiendas de Café

Auxiliar Tiendas de Café

Auxiliar Tiendas de Café

Auxiliar Tiendas de Café

PERSONAL STAFF

Revisor Fiscal - Consultorias Nacinales
Procesos Juridicos y RRHH
Asesor SGC- SST
Desarrollador Software Compras Café
Software Financiero y Contable Fomplus
Asesor Tecnico Hardware y Redes
citador Certificacion Café Organico
Asesor SARLAFT
Asesor en Estrategias y Formulacién de Proyectos
Conasultores Juridicos

INFORME DE GESTION 2021

WWW.CAFICOSTA.COM



HIMNO DEL

COOPERATIVISMO
PERIODO 2020-2022

INFORME DE GESTION 2021

HIMNO DEL COPERATIVISMO

Marchamos todos unidos, hacia la vida y la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza.
Marchamos todos unidos, hacia la vida y la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza.

Nuestra luz cooperativa ilumina nuestra marcha,
los senderos de la tierra y los caminos del alma
nos alimenta el pasado y el presente nos levanta
y el porvenir nos espera en el tiempo y la distancia.

Marchamos todos unidos, hacia la vida y la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza.
Marchamos todos unidos, hacia la vida y la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza.

Congregados por el pany agrupados por el alba
luchamos por la blancura de la paloma mas blanca,
somos pueblo que conquista la libertad con el arma

del trabajo que redime y madura nuestra causa.

Marchamos todos unidos, hacia la vida y la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza.
Marchamos todos unidos, hacia la vida y la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza.

WWW.CAFICOSTA.COM CAFICOSTAS-

COOPERATIVA CAFETERA DE LA COSTA
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Créditas Super socio
= Crédiles Rolatorios
= Fijaciones Fuluras
- Becas Estudiantiles
Servicio de Secade

Lefer Aiseiads Recosrds que su
Habibdad o1 Indispensable Para

Oblener Todos kos Bensficios que
Oifrece s Cooperativa
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